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Resumo:

O tema é as agBes da consultoria contabil e financeira nas pequenas e médias empresas para tomada de
decisdo, o objeto estudado; a contabilidade nas pequenas e médias empresas, 0 objetivo é destacar as agdes
da consultoria contabil e financeira para as pequenas empresas para tomada de decisdo, a metodologia
aplicada foi a pesquisa quantitativa e qualitatitiva, a consultoria contabil e financeira constitui-se como
ferramenta que garantird que o negocio alcance sucesso e continue crescendo, bem como uma melhor
gualidade e salde financeira, para que o gestor ndo corra o risco de fechar seu empreendimento por falhas
gerenciais, ou deficiéncias de informac0es, faz-se preciso a atuacdo do consultor contabil, pois este orientara
e auliard o pequeno empreendedor nas tomadas de decisdes e nas suas agdes.

Palavras-Chaves
Contabilidade.Consultoria Contabil.Micro e Pequenas empresas. Tomada de decisdo.

Abstract

The theme is the actions of accounting and financial consulting in small and medium
enterprises for decision making, the object studied; accounting in small and medium-sized
enterprises, the objective is to highlight the actions of accounting and financial consulting
for small companies for decision making, the methodology applied was quantitative and
qualitative research, accounting and financial consulting is a tool that will ensure that the
business will reach success and continue to grow, as well as a better quality and financial
health, so that the manager does not run the risk of closing his enterprise due to managerial
failures, or deficiencies of information, it becomes necessary the actuation of the
accounting consultant, since this will guide and encourage the small entrepreneur in

decision making and in their actions.
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INTRODUCAO

No decorrer dos anos, as pequenas e médias empresas tém mostrado seu potencial
e desenvolvimento econémico.

Segundo os dados do SEBRAE (2018), as micro e pequenas empresas
representam cerca de 98,5% do total de empresas privadas, respondem por 27% do PIB e
sdo responsaveis por 54% do total de empregos formais no pais.

Ainda segundo projecdes do SEBRAE (2017), a quantidade de microempresas no
pais saiu de 2,65 milhdes, em 2009, para 4,14 milhdes, em 2017 e devera chegar a 4,66 em
2022. Isso representa um crescimento de 75,5% nesse periodo de 23 anos, a uma taxa
média anual de 2,47%.

Esses dados estatisticos sdo extremamente animadores para este segmento, uma
vez que, este vem conquistando um espaco cada dia mais extenso na economia.

E possivel notar, que mesmo diante da crise econdmica que o pais atravessava,
entre os anos de 2015 e 2016, as MPE continuaram em crescimento, como mostra os dados
acima, o que contribuia para que o impacto econdmico fosse menor sobre a sociedade, ja
que, havia oferta de empregos.

Entretanto, para que as pequenas e médias empresas alcancem pleno sucesso no
mercado e se estabilizem, é preciso empenho e dedicacéo, ja que, ndo diferente dos outros
segmentos existentes, é preciso enfrentar as barreiras como, a competitividade, baixo
custo, controle financeiro, lucros e inflacdo, que se vencidas, podem fazer com que o
negocio continue em crescimento.

Para isso, é necessario possuir uma eficiente consultoria contébil financeira que
acompanhe os passos do negdcio, 0 que beneficiard o pequeno empreendedor de forma
satisfatoria trazendo bons resultados financeiros, como, melhoria na tomada de decisdes,
melhor controle dos custos, controle fiscal, entre outras.

A indagacdo a ser feita é: a consultoria contabil e financeira é necessaria para as
pequenas e médias empresas para tomada de decisdes.

Esse trabalho tem como objetivo geral evidenciar a importancia da consultoria
contabil e financeira nas pequenas e médias empresas auxiliando no processo de gestdo e
nas tomadas de decisdes. E como objetivos especificos a definicdo de pequenas e médias
empresas, a apresentacdo do papel da consultoria contabil e financeira como ferramenta

para tomada de decisdo e o seu papel nas pequenas e médias empresas.



O presente trabalho justifica-se pela importancia da consultoria contabil e
financeira nas pequenas e médias empresas para tomada de decisdo, tendo em vista, que 0
pequeno empreendedor para obter éxito em seu negdcio € fundamental ter um profissional
em contabilidade que o auxilie na tomada de deciséo.

As hipoteses estdo relacionadas, obter resultados satisfatdrios, satde financeira e
melhoria da tomada de decisdo.

O referencial tedrico apresenta o historico da contabilidade, definicdo da
contabilidade, o conceito de consultoria contabil e sua importancia, a definicdo de
pequenas e médias empresas, como sdo classificadas, a consultoria contabil financeira
como instrumento de decisdo, ferramentas utilizadas, tipos de consultoria, indices
financeiros, plano de negdécio, diferenca entre consultoria e auditoria, e por fim, a
concluséo.

A metodologia adotada neste projeto foi a pesquisa qualitativa do tipo

bibliogréafica.



2. METOLOGIA

2.1 Pesquisa Qualitativa

Segundo Yin (2016, p.15):

O fascinio da pesquisa qualitativa é que ela permite a realizacdo de estudos
aprofundados sobre uma ampla variedade de tépicos, incluindo seus favoritos, em
termos simples e cotidianos. Além disso, a pesquisa qualitativa oferece maior
liberdade na selegdo de temas de interesse, porque 0s outros métodos de pesquisa
tendem a ser limitados.
Nota-se a partir deste, que a pesquisa qualitativa € bem ampla, permitindo aos
seus usuarios diversas opgdes de escolha, que melhor se encaixem no seu dia a dia e que 0s
proporcione facilidade na abordagem dos temas.

Conforme Ramos, (2009, p.184):

A abordagem qualitativa é muito usada no campo das ciéncias sociais e humanas,
principalmente quando o pesquisador encontra fendmenos que, em face de sua
complexidade, tornam dificil a sua quantificacdo. Ela € a mais adequada para a
compreensdo contextual do fenémeno estudado, segue um processo indutivo e nao
h& hipotese para ser comprovada.

E possivel perceber, que, a pesquisa qualitativa funciona como um método de
investigacdo, onde o pesquisador pode ter compreensdo de fendmenos que muitas vezes
sdo de dificil interpretacdo, ja que a mesma segue um processo indutivo.

Para Flick (2009), a pesquisa qualitativa pressupde uma compreenséao diferente da
pesquisa em geral, que vai aléem da decisdo de utilizar uma entrevista ou um questionario.

Conclui-se entdo que, a pesquisa qualitativa € mais que uma simples pesquisa,
mas que esta fundamentada na necessidade de encontrar respostas a questionamentos ou

duvidas a respeito de determinado assunto de interesse especifico.
2.2 Pesquisa Bibliogréafica
Segundo Lakatos (2019), pesquisa bibliografica é um tipo especifico de produc¢édo

cientifica feita com base em textos, como livros, artigos cientificos, ensaios criticos,

dicionérios, enciclopédias, jornais, revistas, resenhas e resumos.



Entende-se que, a pesquisa bibliografica é o tipo de pesquisa que se utiliza
basicamente de dados ou informagfes contidos em livros, revistas ou jornais, no quais é
possivel encontrar um leque de respostas para formulagdo de novos documentos.

Para Andrade (2010), a pesquisa bibliografica é habilidade fundamental nos
cursos de graduacédo, uma vez que constitui passo para todas as atividades académicas.

Nota-se que, a pesquisa bibliogréfica esta principalmente presente na sala de aula
das Universidades, sendo uma ferramenta fundamental na realizacdo de atividades
académicas, propiciando aos alunos um aprendizado aprofundado de temas abordados
pelos professores.

Conforme Marconi e Lakatos (2018, p.33):

A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda bibliografia em
relacdo ao tema de estudo, desde publicacbes avulsas, boletins, jornais, livros,
pesquisas, monografias, tese, material cartografico etc. até meios de comunicacgdo
orais: radio, gravagdes eletronicos, audiovisuais, filmes e programas de televisdo.
Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto, contudo o que foi
escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto, inclusive conferéncias
seguidas de debates que tenham sido transcritos por alguma forma, quer
publicadas quer gravadas.

Nota-se que, o campo da pesquisa bibliografica € imenso, suas possibilidades de
estudos e pesquisas faz desse instrumento um poderoso meio de informacGes veridicas, o

que propicia ao aluno um melhor desempenho de suas habilidades académicas.
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3.

REFERENCIAL TEORICO
1 Historico da Contabilidade

Ao analisar um pouco da historia da contabilidade, é possivel notar que sua
existéncia foi hd muitos anos atrés.
Conforme ludicibus, (2015, p.16):

Alguns historiadores fazem remontar os primeiros sinais objetivos da existéncia de
contas had aproximadamente 2.000 anos a.C. Entretanto, antes disto, 0 homem
primitivo, ao inventariar o0 ndmero de instrumentos de cacga e pesca disponiveis, ao
contar seus rebanhos, ao enumerar sua anforas de bebidas, ja estava praticando
uma forma rudimentar de Contabilidade.

Nota-se diante disto que, nossos antepassados bem distantes, ja se utilizavam de
mecanismos da contabilidade, para ter um controle de tudo que possuiam como, animais,
plantagdes, materiais de caca e pesca issO mesmo sem saberem de que se tratava de uma
ciéncia tdo importante, que mais tarde viria se tornar uma profissdo de muita importancia.

“A contabilidade se firmou como ciéncia com o advento do método das partidas
dobradas, no final do século XV”(RIBEIRO, 2016, p. 03). Entende-se que antes desse
advento, a contabilidade era uma mera ferramenta que era utilizada, sem nenhum merito e
nem reconhecimento, mas sim como um instrumento de controle.

Ainda segundo Ribeiro (2016), o0 método das partidas dobradas fundamenta-se na
relacao débito/crédito, tendo sido divulgado pela primeira vez pelo frade franciscano Luca
Pacioli, em seu livro sobre geometria e aritmética, langado em 1494 na cidade de Veneza
na ltalia.

Nota-se que essa obra publicada pelo Luca Pacioli, tratando-se do método das
partidas dobradas, foi um divisor de dguas na histdria da contabilidade, conferindo a ela a
importancia antes nao vista pela sociedade.

Conforme Ribeiro (2013), esse fantastico mecanismo contabil passou a ser
utilizada universalmente, chegando até nossos dias como eficiente instrumento de controle
a ser aplicado tanto aos patriménios de pessoas juridicas quanto fisicas.

Conclui-se que a contabilidade é essencial para todos, seja uma empresa ou

pessoa fisica, norteando os passos para o éxito na vida financeira de ambos.



3.2 Definigdo de Contabilidade

Conforme Padoveze (2018), a contabilidade pode ser definida como o sistema de
informacdo que controla o patriménio de uma entidade.

Diante disso, é possivel notar que o principal instrumento de analise e controle da
contabilidade é o patriménio de uma empresa, ou seja, seus ativos, representados por bens
e direitos e suas obriga¢Oes, avaliados em moeda corrente.

Entende-se que, ao ser realizado uma verificagdo dessas demonstragdes do
patrimonio, é possivel extrair informacfes que orientem o empresario, na melhor tomada
de decisdo, auxiliando principalmente na saude financeira.

“A contabilidade estuda e interpreta os fatos financeiros e econémicos que afetam
a situacdo patrimonial de determinada pessoa fisica ou juridica” (GRECO e AREND,
2016, p. 13). Essa situacdo € apresentada ao usuario por meio de demonstragdes contabeis
e de relatdrios especificos para cada finalidade.

Observa-se através deste, que a contabilidade esta envolvida em variadas relacdes
humana, ou seja, esta disponivel ndo apenas para entidades ou organizagdes, mas também
para pessoas fisicas, que ao se utilizar desta, adquirem informacgdes Uteis acerca da sua
situacdo patrimonial e financeira, de forma detalhada.

Segundo Gongalves (2011), a contabilidade é uma ciéncia porque possui objeto
quantitativo e método de investigacao préprio, que estuda fendmenos que se verificam de
forma universal, apresentando verdades em torno do mesmo objeto.

Conclui-se que, a contabilidade € uma ciéncia que atende de forma amplamente
vantajosa aos seus clientes, por meio de informag6es contabeis fidedignas em torno de um
mesmo objeto, o patrimdnio, podendo até orientar o rumo do negdcio, se serd de éxito ou

nao.

4.0 Conceito de Consultoria Contabil

Para falar sobre uma das mais importantes consultorias prestadas, a contabil, é
preciso conhecer primeiro o que significa a consultoria em si.
De acordo com Bravo (2016, p. 31):

O ato de consultar é tido como a acéo de pedir conselho, instrucdes, opinido
ou parecer, também é a acdo de dar ou apresentar parecer sobre algum
assunto, sendo entendido como consultor aquele que desenvolve essas
acoes, ou seja, que da parecer sobre assunto de sua especialidade.



Percebe-se entdo que, a consultoria contabil consiste, em apresentar ao
empreendedor, orientacGes e instrucdes acerca de assuntos financeiros, mediante andlise
detalhada das demonstragdes contabeis, dos livros de contabilidade, do fluxo de caixa,
DRE e balancete, pois sera través destes que, o consultor contébil, podera emitir seu
parecer ou opini&o sobre determinado assunto.

Segundo Sa (2008), O papel do Consultor Contabil, do ponto de vista ético, é
oferecer opinibes, orientacdes, no sentido de que os referidos propositos sejam alcangados,
denunciando todos os desvios em relacéo a tal proposito.

Nota-se que, além de fornecer o caminho para que o propdsito da empresa seja
alcancado, o consultor deve também denunciar todo e qualquer desvio que possa prejudicar
0 desenvolvimento e transparéncia da empresa.

Ainda conforme o mesmo autor, Sa (2008), um consultor deve preocupar-se em
orientar 0s empreendimentos para que consigam a prosperidade, pois esta implica
crescimento eficaz, meta almejada prioritariamente no mundo dos negocios.

Diante disto, ter um ao dispor um consultor contabil e financeiro é fundamental
para que 0 negocio possa alavancar no mercado, uma vez que, este contribui para o0 bom

andamento na principal parte de um empreendimento, a contabilidade.

4.1 A Importancia da Consultoria contabil para as ME

O empreendedor ao abrir um negocio, deve ter em mente que enfrentara diversos
desafios ao longo de sua trajetoria, como por exemplo, crise financeira, competitividade,
inovacdo, gestdo empresarial e financeira.

Para que o gestor saiba se posicionar diante dessas barreiras, € preciso saber 0s
passos certos a serem dados, e para isso contar com um bom profissional o ajudara nesse
caminho.

O consultor contabil e financeiro se constitui um excelente instrumento de gestdo
financeira, que auxiliard o empresario na tomada de decisdo e no diagndstico da realidade
da empresa, sugerindo possiveis mudancas e estratégias para melhorias.

Segundo Ribeiro, (2013, p. 03),

Esse fantastico mecanismo contabil passou a ser utilizado universalmente,
chegando até nos dias atuais como eficiente instrumento de controle que
pode ser aplicado tanto aos patrim6nios de pessoas fisicas como aos
patrimonios de pessoas juridicas, tenham elas finalidade lucrativa ou nao.
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Percebe-se que, a contabilidade € um instrumento de gestdo utilizado, que tanto
pode ser para empresas com fins lucrativos, ou ndo, um bom exemplo disto é a
contabilidade nas pequenas e médias empresas.

Atualmente, elas tém alcangado um grande espaco na economia do pais, isso se
deve ao nimero expressivo de postos de empregos que é disponibilizado. Contudo muitas
destas nem chegam a alcangar éxito no mercado competitivo, isso ocorre pelo fato de ndo
terem um consultor contabil eficiente que os auxilie num melhor controle de custos,
despesas e lucro.

Para Silva (2008, p.05):

A importancia da contabilidade para qualquer empresa independe de seu tamanho;
é decorrente da necessidade e ter a escrituragdo contabil completa, inclusive o livro
diario e os balancetes, ndo apenas para controlar o patriménio, mas também para
administrar as tomadas de decisGes nos negocios. Se um empresa ndo tem as
minimas condicGes de sobreviver, de planejar seu crescimento, de obter linhas de
crédito, empréstimos em instituicbes financeiras, ou mesmo de preencher um
simples informacéo cadastral.

Nota-se que todas as empresas necessitam da contabilidade para sobreviver no
mercado, assim como o corpo humano necessitam de alimento para ter energia, também as
organizacgdes precisam de saude financeira, adquirida através de uma gestdo financeira.

Conforme Ferronato (2015), a contabilidade constitui um instrumento para gestdo
das entidades, além de representar o sustentaculo da democracia econdmica, ja que, por seu
intermédio, a sociedade € informada sobre os resultados da aplicacdo dos recursos
conferidos as entidades.

Percebe-se que esse eficiente instrumento, tem contribuido para melhor controle
de negocios e financas, propiciando assim um crescimento consideravel das organizacdes

gue investem em seus potenciais.
5.0 Definicdo de Pequenas e Médias Empresas

Conforme Niyama (2014, p.160):

A defini¢do de pequena e média empresa possui critérios subjetivos e diferentes
em todo mundo, tendo como Proxy o nimero de funciondrios e/ou o faturamento
anual das empresas. No entanto, o pronunciamento IFRS for SME classifica como
pequenas e médias empresas aquelas que ndo tém a obrigatoriedade de prestacao
publica de contas, ndo possuindo assim a¢des negociadas na bolsa de valores, bem
como as instituicdes financeiras.
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Percebe-se que para se definir uma empresa como pequena e média empresa,
existe critérios diferentes em cada lugar do mundo, como, algumas classificacdes do porte
das empresas que variam de acordo com setor de atuacdo no mercado.

Segundo Ferronato (2015), em 2006, as pequenas e microempresas representam
98% dos empreendimentos formais brasileiros. Na época havia cinco milhdes de micro e
pequenas empresas, cujo setor gerava 56% dos empregos, 26% da massa salarial de 20%
do produto interno bruto.

Ao analisar esses percentuais, € possivel notar que o cenario é muito animador
para essas empresas, porém, o caminho ainda € longo, para se alcancar uma plena
estabilidade de mercado. O empreendedor deve investir tempo e dedicagdo procurando
sempre se atualizar e se manter bem financeiramente, para que seu negocio venha a ter
sucesso.

De acordo com o ultimo levantamento feito pelo SEBRAE (2017), s&o mais de
8,9 milhGes de micro e pequenas empresas no Brasil. Levantamentos feitos pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) indicou que 0s pequenos negdcios
representam 99% dos estabelecimentos formais do pais.

Esses dados mais recentes revelam o potencial que os pequenos negdcios tém
apresentado no cenario atual do pais.

Conforme Santos (2014), o empresario deve ter profissionais competentes para
cuidar de aspectos legais e tributarios, além de serem muito relevantes o acompanhamento
e 0 desenvolvimento destas atividades.

Esse é um fator determinante, o contador deve ser um profissional que contribua
na tomada de decisdo, principalmente nessa parte tributaria que é muito complexa e exige

muito no Brasil e das empresas.

5.1 Classificacdo das ME

Conforme 0 SEBRAE (2017),

para efeitos Geral das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, consideram-
se microempresas ou empresas de pequeno porte, a sociedade empreséria, a
sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade simples, a empresa
individual de responsabilidade limitada e o empresario a que se refere o art. 966 da
Lei n 10.406, de 10 de janeiro de 2002 ( Codigo Civil), devidamente registrados no
Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, e ainda
no caso em que;
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Microempresa inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil

aufira, em cada ano calendéario, receita bruta igual ou

reais);

v
porte

Empresa de pequeno | ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e

aufira, em cada ano calendério, receita bruta superior a
R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual

oitocentos mil reais). (Redacdo dada pela Lei
Complementar n° 155, de 2016).

Fonte: SEBRAE 2017

v

Assaf Neto (2010, p.64) contribui no entendimento de que:

“A Receita Bruta refere-se ao valor nominal total das vendas de bens ou dos
servigos prestados pela empresa, no exercicio social considerado, antes de
qualquer deducdo. E importante ratificar-se que essas receitas sio registradas
quando da realizagdao da venda, independentemente de quando ocorrer seu
vencimento. Os resultados contabeis da empresa sao apurados com base no regime
de competéncia, e ndo no de caixa”.

Classificacao de acordo com o numero de empregados
Santos e Veiga, (2014,p.06):

Porte/Setor Industria Comercio e Servigos
Microempresas Até 19 Até 9 empregados
Empresas de Pequeno Porte De 20 a 99 De 10 a 49
Médias De 100 a 499 De 50 a 99
Grandes 500 ou mais 100 ou mais

Fonte: SEBRAE (in: Dieese, 2011).

Entende-se que, 0 que define o tamanho da empresa, se esta € micro, pequena,

média ou grande empresa sdo a quantidade de empregados que compdem, como na tabela

acima.
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5.2 A Consultoria Contabil e Financeira Como Instrumento de Decisédo

A consultoria contdbil e financeira exerce uma grande influéncia, de forma
vantajosa, sobre decisdes que envolvam a parte econémica, fiscal, tributaria e financeira de
uma organizagdo como um todo.

Para Ferronato (2015),

Ao profissional contabil cabe alimentar seu cliente com informagoes economico
financeiras adequadas, em tempo habil; ao empreendedor compete assimilar
conceitos teoricos e técnicos sobre como utilizar esse manancial de informagoes
proprias a tomada de decisao.

Percebe-se que através destas informacGes fornecidas, o gestor juntamente com a
administracdo, poderdo tomar decisfes, que na maioria das hipoOteses sdo assertivas, o que
permitira que a empresa cresca e tenha lucros.

Conforme Weil (2015), para tomar decisdes relacionadas a alocacéo de recursos,
credores e investidores dependem de informacdes confiaveis e relevantes sobre a posicao
financeira, lucratividade e risco.

E, portanto diante disto que, o consultor contabil e financeiro tem a
responsabilidade de fornecer aos seus usuarios informac6es confiaveis, pois esta servira
para orientar na tomada de decisdo, podendo até decidir o futuro do negocio.

5.3 Tipos de Consultoria
. Interna

Segundo o SEBRAE (2012), A consultoria interna é desenvolvida por um
profissional que faz parte do quadro de funcionarios da empresa. Utiliza a experiéncia,
habilidades e conhecimentos para melhorar as formas de relacionamento e implantar novas
formas de gestéo.

Percebe-se que a consultoria interna € realizada por profissional da prépria
empresa, 0 que muitas vezes ndo se figura como um consultor mais € realizado por uma

equipe de gestdo de pessoas.
o Externa

Ainda segundo o SEBRAE (2012, p. 67):

A consultoria externa é realizada por profissional sem vinculo empregaticio (CLT)
com a empresa cliente, ou seja, profissional independente, com conhecimento
académico e vivéncia empresarial, que atua como um facilitador do processo, sem,
contudo, exercer qualquer intervencdo direta na gestdo da empresa e/ou em seus
processos.
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Nota-se que o consultor externo € um profissional especializado que tem uma
visdo mais dindmica acerca das atividades organizacionais, pois sua atuacdo em varias
organizagdes o possibilita uma maior bagagem de experiéncia e aprendizado.

O consultor externo por ndo possuir vinculo direto com a empresa, tem mais
liberdade de opinido e sugerir mudancas, por isso a maioria das empresas preferem optar
por este tipo de profissional, obtendo mais vantagens em relacdo ao consultor interno.

6.0 Ferramentas Utilizadas pela Consultoria Contébil e Financeira nas MEs

Para que haja uma melhor compreensdo do estado em que se encontra a empresa
financeiramente, é necessaria uma analise detalhada de suas movimentagdes e transacoes
realizadas dentro do exercicio social, para isso a consultoria Contabil e financeira se utiliza
de ferramentas Uteis para obtencdo de dados e informacdes, como o balanco patrimonial, a
DRE, o fluxo de caixa e os indices financeiros.

Segundo Ferronato (2015), O produto final da analise de balangos ¢é o
fornecimento de informagoes tuteis aos seus usuarios. Ela alcanga os propositos pretendidos
pela utilizacao apropriada e criteriosa de determinadas técnicas contabeis e financeiras.

Através disto é possivel notar que o balango patrimonial, retrata de forma
criteriosa cada movimentacdo financeira realizada, fornecendo informacdes aos seus
usuarios.

Conforme Weil (2015), a demonstracao do resultado apresenta uma medida
resumida dos incrementos decorrentes das receitas e dos decréscimos decorrentes das
despesas que ocorreram durante o Periodo contabil.

Com isso, a DRE mostra as operacdes, que envolvem as receitas e despesas da
organizacdo, bem como, se esta apresenta lucro ou prejuizo.

Ainda de acordo com Weil (2015), a demonstragao dos fluxos de caixa informa o
caixa gerado (ou utilizado) nas atividades operacionais, de investimento e de
financiamento durante o periodo. Ela mostra onde a empresa obtém ou gera caixa e onde
ela gasta.

Nota-se sua importancia, pela complexidade e detalhes precisos, que envolvem

todo fluxo de caixa, desde a entrada de recursos até a saida do mesmo.
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Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado de Goids — SEBRAE/GO

Balango Patrimonial em 31 de margo de 2017 e em 31 de dezembro de 2016.

(Em milhares de Reais)
Ativo
Ativo Circulante

31/03/2017 31/12/2016

Caixa e equivalentes de caixa 15.910 9.487
Aplicagdes Financeiras 12.944 17.877
Valores a receber 457 505
Convénios e prog. 6.638 7.251
Créditos/ SEBRAE 5.507 4532
Outros Créditos 799 733
Total do ativo circulante 42.255 40.385
Ativo ndo Circulante

Aplicagdes financeiras 1.940 1.876
Créditos a receber 1 10
Imobilizado 15.256 13.784
Total do ativo ndo circulante 17.197 15.670
Total do Ativo 59.452 56.055

Fonte: SEBRAE 2018

Passivo
Passivo Circulante
Benef. a empregados c/p
Obrig.c/convénios e contr.
Contas a pagar
Provisdes Trabalhistas
Obrig. SEBRAE

Total do Passivo circulante

Passivo ndo circulante
Obrigagdes Sist. SEBRAE
Provisdo p.demandas

Total do passivo néo Circ.
Patriménio liquido
Superdvits Ac.

Ajustes de av. patrim.
Reserva de Reavaliagéo

Total do PL

Total do passivo e PL

31/03/2017  31/12/2016

876 880
993 1.579
1.923 2.212

3.258 3.662
5.537 5.459
12.586 13.792
2.706 1.465
4 5
2710 1.470
37.575 34.181
3.628 3.638
2.953 2.974
44.156 40.793
59.452 56.055

Realizando-se uma breve analise desse balanco, comparando os dois anos

subsequente, percebe-se que de um ano para outro houve pequenas alteracoes.

O ano de 2017 em relacdo ao de 2016, apresentou melhores resultados, tanto no

ativo circulante, que representa bem e direitos que podem ser convertidos em dinheiro em

curto prazo, quanto o ativo ndo circulante que leva mais tempo para se tornar dinheiro.

Isso pode ser explicado detalhadamente através dos indices financeiros que serdo

citados nos préximos topicos.
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Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado de Goias - SEBRAE/GO

Demonstracdes de Resultados

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2017 e 2016
1° Trim 2017

(Em milhares de Reais)

Receitas de prestacdo de servigos
Receitas com contribuigdo Social (CSO)
Receitas empresas beneficiadas

Receitas de convén, subvencoes e financeiros

Total das Receitas

Despesas € outras receitas

Despesas com pessoal, encargos e beneficios
Despesas com servigos contratados

Custos e despesas de operaliza¢do

Encargos diversos

Despesas com programas e convénios
Despesas com provisoes

Despesas com depreciacéo e amortizagdo
Outras despesas operacionais

Outras receitas operacionais

Total de Despesas

Superdvit (déficit) antes do Resultado Financeiro Liquido

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

VariacBes Monetérias

Resultado Financeiro Liquido

Superdvit (déficit) do Exercicio

Fonte: SEBRAE 2018

19.578
443
133

20.154

(11.580)
(4.642)
(1.477)
(156)
(136)
(284)
)
526

(17.752)
2.403

1.024
(44)
(20)

960
— 3363

2° Trim 2016

17.924
64
59

18.047

(9.123)
2.771)
(1.536)
(206)
(199)
(347)

208

(13.974)
4.073

880
(37)

(34)

809
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6.3 indices Financeiros

Conforme Ferronato (2015), a Analise por indicadores financeiros tem por
objetivo examinar a situagao financeira da microempresa em termos de indices, cujo ponto

de partida concentra-se no Balang¢o Patrimonial.

E possivel notar que, os indices financeiros permite ao consultor contabil
financeiro, uma visdo mais ampla da situacdo da empresa, ja que, muitas vezes para se
descobrir ou para se orientar um empreendedor, é preciso antes de tudo, conhecer a
estrutura funcional e suas movimentagdes financeiras, assim serd mais facil no momento
da tomada de deciséo.

Os indices financeiro-econémicos mostram a capacidade que uma empresa tem,
por exemplo, de quitar as suas dividas, seja de longo ou curto prazo. Essas informacgdes
obtidas através de célculos de indices possibilitam ao profissional contabil uma viséo

sistémica de todo processo operacional.

Logo a seguir veremos detalhadamente sobre alguns indices e sua importancia

para asS empresas.

e Indice de Liquidez Corrente

Segundo Marion (2012), os indices de liquidez sdo utilizados, para avaliar a
capacidade de pagamento da empresa, isto €, constituem uma apreciacdo sobre se a
empresa tem capacidade para saldar seus compromissos.

Nota-se que o indice de liquidez avalia se a empresa tem ou ndo, capacidade de
pagamentos seja a curto, longo ou por prazo imediato.

O calculo é feito da seguinte forma:

Ativo Circulante

Passivo Circulante
Exemplo:

Utilizando-se dos dados do balangco demonstrado acima, para ativo circulante
temos 42.255, dividido por 12.586 do passivo circulante, do ano de 2017, o resultado sera
3,36.

Pode-se dizer entdo que, para cada 1,00 de divida, estd empresa dispde de 3,36

para quita-la em curto prazo, o que representa que a situagdo financeira da mesma, é boa.
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e Indice de Liquidez Seca
Conforme Marion (2012), o indice de liquidez Seca, ¢ bastante conservador para
gue possamos apreciar a situacao financeira da empresa.
O célculo é feito da seguinte forma:
(Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante
Exemplo do balango dos tépicos acima:
42.255/12.586= 3,36

Entdo teremos 3,36, para cada 1,00 de divida para pagamento, sem 0s estoques.

. Indice de Endividamento

Conforme Marion (2012, p.95):

sdo os indicadores de endividamento que nos informam se a empresa se utiliza
mais de recursos de terceiros ou de recursos dos proprietarios. Assim sera possivel
saber se 0s recursos de terceiros tém seu vencimento em maior parte em Curto
Prazo ( Circulante) ou a Longo Prazo ( Exigivel a Longo Prazo).

Como apresentado, essa € mais uma das importantes ferramentas da contabilidade,
que permite ao consultor contabil ao analisar as demonstracdes, verificar o grau de
endividamento, por meio do qual se sabe se € mais utilizado capital de terceiros ou de
proprietarios.

E possivel notar essa importancia, medindo ao termino da analise, os resultados
obtidos. Isso mostra ao gestor um rumo na melhor decisdo a ser tomada, para que, 0
negocio obtenha éxito.

O calculo € feito da seguinte forma:

Capital de Terceiros = Exigivel Total

Capital de Terceiros+Capital proprio Exigivel Total + PL
Até entdo esses dois indicadores se referem mais aos aspectos financeiros de
analise nas empresas.
Tomando como base o0 balango demonstrado nos itens anteriores, temos;
15.296 = 15.296 = 0,26 ou 26%
15.296+44.156 59.452

Esse resultado representa que 26% da renda desta empresa estdo sendo usada para

pagar as dividas, significa que a saude financeira esta em controle.
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e Rentabilidade
Para Marion (2012), a rentabilidade ¢ medida em fun¢ao dos investimentos. As
fontes de financiamento do ativo sao Capital Proprio e Capital de Terceiros. A
administracao adequada do ativo proporciona maior retorno para a empresa.
Entende-se que, saber esse indice é de suma importancia para a empresa, ja que,
seu resultado mostram evidéncias se ela € ou ndo rentavel, se esta tendo lucro.
Esse indice mostra entdo, o retorno dos recursos aplicados em um projeto ou

empreendimento.

6.6 Demonstracao do Fluxo de Caixa

Segundo Santos (2014, p. 92):

A DFC representa o fluxo financeiro das entidades. Independentemente da
obrigatoriedade, sua elaboracao proporciona um exercicio de administragao
financeira, que contribuira eficazmente na gestao. Portanto, indica a origem de
toda entrada e saida de dinheiro no caixa em determinado periodo, direcionando
para o resultado do fluxo financeiro, constituindo-se em ferramenta importante
para os usuarios das informagoes contabeis na analise de capacidade da entidade
em gerar caixa e equivalentes de caixa.

Percebe-se que a demonstracdo do fluxo de caixa é a representacdo das
movimentacOes que sao realizadas pela empresa, em determinado periodo, onde é possivel
notar de forma criteriosa a quantidade de entradas e saidas de recursos.

O consultor contabil se vale das valiosas informagbes contidas nessas
demonstracdes, pois sdo nelas que se € possivel descobrir onde ocorrem 0s decréscimos e
acréscimos de recursos financeiros e as suas causas, 0 que fard com que, o consultor seja
capaz de dar um parecer e uma melhor orientacdo acerca do que devera ser feito.

Conforme Ribeiro (2018), A Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC) ¢ um
relatorio contabil que tem por fim evidenciar as transagoes ocorridas em um determinado
periodo e que provocaram modificagoes no saldo de caixa e equivalentes de caixa.

Entende-se que, que as modificacbes que ocorrem no fluxo de caixa, € resultado
das variadas operacOes realizadas dentro da empresa, na qual, envolvem recursos, ndo s

materiais, mas como também financeiros.
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Para que o gestor tenha um controle dessas movimentacOes, e saiba decifrar e
detectar falhas, é necessario acima de tudo, que se tenha como mao direita, um bom
consultor contabil e financeiro, pois como ja foi citado, o consultor contébil e financeiro
em como habilidades, a capacidade de analisar, avaliar, aconselhar, e dar sua opinido sobre
determinada aérea.

Assim sendo, ele pode direcionar para melhor tomada de decisdo no que diz

respeito, as movimentagdes financeiras realizadas.

7.0 Plano de Negdcios

Outra ferramenta que favorece e muito o pequeno empreendedor, é o Plano de
Negocios.
Conforme o SEBRAE (2019),

O Plano de Negocios, € um documento que descreve por escrito os objetivos de
um negdcio e quais passos devem ser dados para que esses objetivos sejam
alcancados, diminuindo os riscos e as incertezas. Um plano de negdcio permite
identificar e restringir seus erros no papel, ao invés de cometé-los no mercado.

Nota-se que, é possivel evitar muitas dificuldades e riscos, apenas tragando
objetivos e metas a serem alcancadas de forma a oferecer ao empreendedor, maneiras
eficientes de gerenciar o seu negocio.

Entdo, o plano de negdcio pode ser considerado como uma base para a empresa,
pois, se é através dele que sdo tracados objetivos, serd também por ele que havera uma
melhor comunicacdo entre os administradores e socios, orientara no crescimento de
empresas que ja atuem no mercado, e dard a consultoria contabil e financeira um alicerce
gue a guiara para 0 sucesso.

Para se elaborar um plano de negdcio o pequeno empreendedor deve ter em
mente, aonde que ele deseja chegar, e para isso é fundamental que ele conheca 0 mercado
em que estara inserido. Por exemplo, se ele quer atuar no varejo, deve antes de tudo fazer
uma analise das necessidades dos consumidores para entdo dar inicio as suas decisdes
quanto aos produtos que serdo ofertados.

Outro passo importante nesse processo € a ado¢do de um plano operacional e
financeiro, j& que, quando um gestor tem a iniciativa de comegar um negdcio, obviamente

estara pensando em obter lucros, ou seja, ter um retorno de todo seu investimento.
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E é claro, durante essa caminhada para alcancar sucesso financeiro, o
empreendedor devera ter sempre ao seu dispor um bom consultor contébil financeiro, pois
0 mesmo tem um grande potencial de direcionar o negdcio, e orientar nas decisdes
tomadas.

Para entendermos melhor sobre a importancia da consultoria contabil, 0 SEBRAE
(2019) nos trés uma informagdo importantissima:

E importante descobrir se o negdcio é financeiramente viavel. No plano financeiro,
o empreendedor tera nogdo do quanto deve investir para concretizar a empresa. O
documento deve conter, basicamente, as estimativas de custos iniciais, de despesas
e receitas, capital de giro e fluxo de caixa e de lucros.

Nota-se aqui que, um especialista em contabilidade ¢ um instrumento para
qualquer empresa que almeje saude financeira, melhor tomada de decisdo e controle de
custos e despesas, 0 que se ndo for bem gerenciado pode fazer com que o negocio nao

obtenha éxito no mercado, acabando por fim deixando de existir.

8.0 Consultoria Contabil e Financeira

A Consultoria Contabil e financeira sdo duas palavras que estdo intimamente
ligadas, ou seja, ndo podemos falar de consultoria contabil sem ser financeira, ja que, a
contabilidade € a ciéncia que estuda o patrimdnio de uma entidade ou organizacdo, com

fins a fornecer informacdes Uteis aos seus usuarios, acerca de assuntos envolva o dinheiro.

Segundo FERRONATO (2015, p. 119),

Os fatos de significado economico-financeiro expressos em moeda nacional sao a
matéria-prima do contador; o produto final da Contabilidade sdo as demonstragoes
financeiras. A matéria-prima do gestor financeiro comeca com dados contabeis e
nao contabeis; e o grau de exceléncia do seu produto final fica expresso
exatamente pela qualidade e extensao das informagoes que conseguir gerar e das
acertadas decisoes que tomar.

Percebe-se que a consultoria contabil e financeira caminham juntas, uma depende
da outra, como o citado acima o produto da contabilidade é a analise das demonstracées
financeiras, com isso, falar em consultoria contabil € ao mesmo tempo falar da financeira.

Ainda segundo 0 mesmo autor FERRONATO (2015), a afirmagao definitiva nos ¢é
trazida pela constatagao de que, muito comumente, o dono de uma microempresa delega o

controle fiscal e financeiro para o contador e toca 0 negocio sem preocupar-se com isso.
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Analisando-se sob a 6tica de um empreendedor, a parte contabil de uma empresa é
a mesma que a financeira, j& que contabilidade é praticamente uma ciéncia que

possibilitam pessoas e instituices a terem controle sobre seu dinheiro.

9.0 Consultoria Contabil e Auditoria

Segundo CREPALDI (2019, p. 04):

De forma bastante simples, pode-se definir auditoria como o levantamento, estudo
e avaliacdo sistematica das transacdes, procedimentos, operacOes, rotinas e das
demonstragdes financeiras de uma entidade. Envolve, de acordo com a Resolugdo
820/1997 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC ), por sua natureza, “o
conjunto de procedimentos técnicos que tem por objetivo a emissdo do parecer
sobre a adequacdo das demonstragBes contabeis, consoante os Principios de
Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade e, no que for pertinente, a
legislacdo especifica.”

Percebe-se que a auditoria ¢ muito semelhante a consultoria contabil, chegando
até serem confundidas por muitos administradores que ndo conhecem a real distingdo entre
elas. A auditoria pode ser interna e externa, ambas tem como finalidade a area contabil de
uma organizacdo. Sua fungédo principal € levantar dados, avaliar as transac@es, verificar se
a politica e normas estdo sendo seguidas e analisar as demonstracdes contabeis.

Seu papel dentro da empresa além de analisar, é também identificar possiveis
riscos inerentes a parte contabil, levantar evidéncias e informagdes Uteis, e assim emitir um
parecer dando sua opinido, contribuindo para melhorias.

Ja a consultoria contabil, é mais abrangente. Ela ndo estd somente focada em
levantar evidéncias ou dados, mas sua visao € de identificar possiveis distor¢des e sugerir
correcdes para melhor lucratividade.

Conforme SA (2008), os consultores atuam como emissores de opinides e
orientadores quer em carater eventual, quer de forma permanente ou de acompanhamento
integral da gestéo.

Nota- se que, além de emitir uma opinido o consultor contabil orienta na melhor
decisdo a ser tomada pelos gestores, realizando um diagnéstico da realidade da empresa,
mediante acompanhamento das operacdes realizadas de forma correta.

Com isso ter um consultor contabil financeiro é indispensavel nas organizacdes, ja
que muito dos erros cometidos por gestores, esta relacionada € ma gestdo operacional, e o

ndo acompanhamento de por um profissional especializado.
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Conclusao

A consultoria contabil financeira é essencial para as organizac¢Ges, pois a mesma
tem o papel de analisar de forma ampla, toda parte financeira e organizacional de uma
instituicdo, de maneira tal que forneca informacdes Uteis acerca da realidade da empresa, e
sugerindo assim possiveis mudancas e melhorias para tomada de decis&o.

Para que o consultor possa obter informacdes Uteis relacionadas com sua area de
atuacdo, ele se utiliza de ferramentas como, os indices financeiros, que o possibilitara
extrair 0 maximo de dados possiveis para que 0 mesmo tenha uma base concreta, na qual
possa direcionar o gestor nas suas agoes.

Com o crescimento expressivo das pequenas e medias empresas, fez-se necessario
analisar sob o cenario atual, como essas empresas poderiam continuar atuando no mercado
e contribuindo para o crescimento da economia. Analisando-se os resultados obtidos, foi
possivel perceber que a presenca de um consultor contabil faz a diferenca na hora de tomar
alguma decisd@o importante, que refletira em todo sistema corporativo.

Uma organizacao para se ter sucesso no mercado em que estara inserido, é preciso
muita dedicacao e aprendizado. Sdo muitas as decisdes que deveram se tomadas durante o

processo de crescimento e aprimoramento, e saber as melhores a¢des ajudara.
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