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RESUMO: A Demonstragédo dos Fluxos de Caixa (DFC) é um dos principais relatérios contabeis que
auxilia no controle interno da empresa e na demonstragdo dos movimentos financeiros para possiveis
investidores, por ter uma linguagem simples e padronizada é considerada uma demonstracéo de facil
entendimento. A DFC tem por objetivo oferecer informacédo sobre a posicao financeira da empresa o
que é bem Util para a tomada de decisédo pelos usuarios, afim de, atender suas necessidades de
informacao. O objetivo deste artigo € compreender a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e avaliar
sua importancia como instrumento de planejamento e controle da gestao financeira empresarial. Este
artigo utiliza o método de pesquisa bibliografica, que abrange importantes autores da area da
contabilidade, expondo os principais conceitos para elaboracdo da Demonstracdo dos Fluxos de
caixa.

Palavras-Chave: Planejamento financeiro, Fluxos de caixa, DFC, Tomada de deciséo.

ABSTRACT: The Statement of Cash Flows (DFC) is one of the main departments of information and
demonstration of financial movements for investors, having a simple and standardized language is a
demonstration of easy understanding. The purpose of DFC is to provide information on a company's
financial position and is successful in making a decision by users in order to meet their information
needs. The purpose of this article is to demonstrate cash flows and evaluate their importance as an
instrument for planning and controlling corporate financial management. This article is the
bibliographical research method, which covers important authors of the area of accounting, exposing
the main concepts for the elaboration of the Statement of Cash Flows.

Key Words: Financial planning, Cash flow, DFC, Decision making.



1. INTRODUCAO

No cenario atual um dos principais desafios das organizacfes é a busca de
instrumentos que auxiliem no planejamento financeiro de forma eficaz, instrumentos
que oferecam resultados indispensaveis para tomada de decisdes, a fim de obter um
equilibrio essencial para que a empresa apresente bons resultados e se mantenha
soélida no mercado.

Para Padoveze (2014) a Demonstracdo do Fluxo de Caixa foi legalmente
introduzida pela Lei n° 11.638/07, em substituicdo a Demonstracdo das Origens e
Aplicacdes de Recursos (DOAR), no pressuposto de que 0s usuarios externos tém
mais facilidade de entendimento desta demonstracdo do que a DOAR.

Para Ribeiro “Demonstracdo dos Fluxos de Caixa € um relatdrio contabil que
tem por fim evidenciar as transa¢fes ocorridas em um determinado periodo e que
provocaram modificagbes no saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa”.(RIBEIRO,
2014, p. 88)

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa € um importante relatério que contém
informacdes necessarias para a tomada de decisdes gerenciais em uma
organizacdo, essa demonstracdo indica quais foram as movimentacdes de caixa
durante um determinado periodo e o resultado final desses fluxos de caixa.

De acordo com a CVM n.° 547 de 13 de agosto de 2008:

A demonstracdo dos fluxos de caixa, quando usada em conjunto com as
demais demonstragdes contdbeis, proporciona informacdes que habilitam
0S usuarios a avaliar as mudangas nos ativos liquidos de uma entidade, sua
estrutura financeira e sua capacidade para alterar os valores e prazos dos
fluxos de caixa, a fim de adaptd-los as mudangas nas circunstancias e
oportunidades. A demonstracdo dos fluxos de caixa também melhora a
comparabilidade dos relatérios de desempenho operacional para diferentes
entidades porque reduz os efeitos decorrentes do uso de diferentes
tratamentos contdbeis para as mesmas transagdes e eventos.

O objetivo deste trabalho € avaliar a importancia da Demonstracao do Fluxo
de Caixa como instrumento que auxilia na gestao financeira empresarial, apresentar

brevemente os objetivos desta demonstracdo e seus métodos de elaboragédo para

maior compreensao dos USuarios.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Historico

A partir de 1° de janeiro de 2008, quando entrou em vigor a Lei n°
11.638/2007, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) substituiu a
Demonstracdo de Origens e Aplicacbes de Recursos (DOAR) como demonstracéo
obrigatoria para as sociedades por acdes e para as sociedades de grande porte.
(NEVES, 2011, p. 259)

A Lei 11.638/07 em seu artigo 03° paragrafo Unico considera grande porte

como.

[...] “a sociedade ou conjunto de sociedades sob controle comum que tiver,
no exercicio social anterior, ativo total superior a R$ 240.000.000,00
(duzentos e quarenta milhdes de reais) ou receita bruta anual superior a R$

300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais).”

Segundo o Cddigo Civil de 2002, em seu artigo 1.088, S.A. “E aquela em
gue o capital social da empresa esta dividido em acdes, onde a responsabilidade de
cada sécio ou acionista esté limitada pelo preco de emissdo das ac¢des que adquirir
ou subscrever.”

“A companhia fechada com o patriménio liquido, na data do balanco, inferior
a 2 milhdes de reais ndo sera obrigada a elaboracéo e publicacdo da Demonstracéo
dos Fluxos de Caixa.” (MARIOM, 2013, P.54)

Nota-se que a obrigatoriedade da elaboracg&o e publicacdo da Demonstracéo
do Fluxo de Caixa veio apds a publicacdo da Lei 11.638/07 que substituiu a DOAR
pela DFC, por ser de facil compreensdo e ter uma linguagem padronizada. A
obrigatoriedade cabe as empresas de grande porte e para as sociedades anénima, a
fim de, gerar informacdes valiosas para os diversos usuarios, entre eles os
administradores, contadores e investidores.

“A DCF substituiu a Demonstragdées das Origens e Aplicacdo de Recursos
(DOAR) a partir do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008”. (PEREZ
2009, p.184).

‘A demonstracdo das origens e aplicagcbes de recursos (DOAR) € a

demonstracdo contabil destinada a evidenciar, num determinado periodo, as

3 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11638.htm



modificacdes que originaram as variagdes no capital circulante liquido da Entidade”.
(NBC T 3-6, 1990).

Padoveze afirma que:

A diferenca fundamental entre a DOAR e a DFC é que a DOAR ¢ elaborada
com base no conceito de capital circulante liquido, dentro do regime de
competéncia, (disponibilidade de médio prazo da empresa), e a DFC
baseia-se no conceito de disponibilidade imediata, dentro do regime de
caixa (recebimentos/pagamentos). (PADOVEZE, 1997, p. 66).

Percebe-se que a Demonstragdo do Fluxo de Caixa gera informacgéo sobre
as movimentacOes financeiras ocorridas no caixa da entidade, exibidas de forma
clara e objetiva, facilitando o entendimento aos usuarios 0 que auxilia no

planejamento financeiro da entidade.

2.2 Conceitos

2.2.1 Planejamento financeiro

O planejamento financeiro “¢ um aspecto importante das atividades da
empresa porque oferece orientacdo para a direcdo, a coordenacao e o controle das
providéncias tomadas pela organizacdo para que atinja seus objetivos”. (GITMAN,
2004, p.92)

Segundo S& “o planejamento financeiro trata-se de um agrupamento de
operacbes financeiras realizadas para alcancar um determinado objetivo”. (SA,
2008, p.13)

Percebe-se que o planejamento financeiro tem a importante funcdo de
orientar, direcionar, coordenar e controlar a tomada de decisdo feita pelos
administradores, onde os movimentos financeiros sao representados principalmente

pelos fluxos de caixa.

2.2.2 Fluxos de Caixa

‘Denomina-se fluxo de caixa de uma empresa ao conjunto de ingressos e
desembolsos de numerario ao longo de um periodo determinado”. (ZDANOWICZ,
2000, p. 23).

Compreende-se fluxo de caixa como as movimentacfes financeiras de

entrada e saida ocorridas no caixa de uma empresa em determinado periodo.



De acordo com o CPC 03 “Fluxos de caixa sdo as entradas e saidas de
caixa e equivalentes de caixa”. Onde:

Caixa compreende numerario em espécie e depédsitos bancarios
disponiveis. Equivalentes de caixa sao aplicacdes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor. (CPC_03, 2010, p.03)

Percebe-se que toda movimentacgao financeira ocorrida durante um periodo
no caixa da empresa denomina-se fluxos de caixa, onde os fluxos sdo as entradas e
saidas de componentes monetarios, 0 caixa um montante numerario onde ocorrem
essas movimentacdes e equivalentes de caixa sdo o0s ingressos financeiros de curto
prazo.

“Fluxo de caixa € um instrumento de planejamento financeiro, que tem por
objetivo fornecer estimativas da situacdo de caixa da empresa em determinado
periodo”. (SANTOS, 2001, p.57)

Segundo o autor os fluxos de caixa sdo as movimentagOes financeiras
ocorridas no caixa da empresa durante um determinado periodo, através da
demonstracdo dos fluxos de caixa a gestdo consegue expor informacdes
importantes para compor o0 planejamento financeiro que auxilia na tomada de

decisao.

2.2.3. Tomada de decisédo

Segundo Maximiano (2009, p.58):

[...] O processo de tomar decisdo comeca com uma situacao de frustragao,
interesse, desafio, curiosidade ou irritacdo. Ha um objetivo a ser atingido e
apresenta-se um obstaculo, ou acontece uma condi¢cao que se deve corrigir,
ou esta ocorrendo um fato que exige algum tipo de agéo, ou apresenta-se
uma oportunidade que pode ser aproveitada.

‘A tomada de decisdo refere-se a conversao das informacdes em acao.
Portanto, decisdo € uma acdo tomada com base na analise de informacdes”.
(OLIVEIRA, 2014, p.24)

Entende-se tomada de decisdo como 0 processo que gera uma acao diante
de um ocorrido, onde se analisa as informac¢des para fazer uma escolha e alcancar
um objetivo, um dos instrumentos que auxiliam nesse processo sdo os fluxos de
caixa apresentados em forma de relatorio contabil nomeado de Demonstracdo do
Fluxo de Caixa (DFC).



2.2.4. Demonstrac¢ao do Fluxo de Caixa

‘A DFC é um relatério contabil que tem por fim evidenciar as transagdes
ocorridas em um determinado periodo e que provocaram modificacées no saldo de
caixa e equivalentes de caixa.” (RIBEIRO, 2013, p.430).

A DFC ¢é uma demonstragdo contabil dinamica que evidencia,
resumidamente, todas as variagdes ocorridas na conta “caixa e equivalentes
de caixa” duma entidade, ao longo de um periodo. Portanto indica a origem
de todas as entradas de dinheiro no caixa (disponibilidades), bem com a
destinacdo de todo o dinheiro que saiu do caixa em um determinado
periodo. (BORINELLI, 2010, p.249).

Entende-se DFC como um relatorio contabil onde sdo demonstradas as
movimentacdes financeiras de entrada e saida do caixa de uma empresa durante
um determinado periodo.

“O objetivo essencial da DFC é disponibilizar informagdes relevantes sobre
os fluxos financeiros (em dinheiro) de pagamentos e recebimentos realizados por
uma empresa, no exercicio social.” (NETO, 2015, p.100)

O principal proposito da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa €& fornecer
informacgdes sobre os recebimentos e pagamentos de uma organizagédo. O
segundo proposito & proporcionar ao usuario da demonstragao financeira
uma compreensdo das atividades operacionais, de financiamento e de
investimento da organizacdo. (GRIFFIN, 2012, p.58)

‘A Demonstracao dos Fluxos de Caixa evidencia as modificagées ocorridas
no saldo de disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa) da companhia em
determinado periodo, por meio de fluxos de recebimentos e pagamentos.” (MARION,
2013, p.54)

A DFC permite que se analise, principalmente, a capacidade financeira
da empresa em honrar seus compromissos perante terceiros (empréstimos
e financiamentos) e acionistas (dividendos), a geracdo de resultados de
caixa futuro e das operacfes atuais, e a posicao de liquidez e solvéncia
financeira. O demonstrativo oferece ainda ao analista importantes
informacdes sobre os fluxos de pagamentos e recebimentos ocorridos no
periodo, e as influéncias dessas opera¢gBes sobre o caixa da empresa.
(NETO, 2015,p.104)

Percebe-se que a DFC oferece uma analise ampla aos seus usuarios sobre
a capacidade financeira da empresa em garantir o cumprimento de suas obrigacoes,
através do registro das movimentacdes de entrada e saida em certo periodo exposto
através da Demonstragéo do fluxo de caixa.

Nota-se que a DFC fornece informagdes sobre o0s recebimentos e

pagamentos de caixa durante um periodo, as informacgdes contidas nesse relatorio



contabil envolvem as atividades operacionais, de financiamento e de investimento
gue ocorrem na organizacgao.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa informa o efeito do caixa em suas
atividades. Isso acontece ao classificar os efeitos em trés categorias: efeitos do
caixa em atividades operacionais, em atividades de investimento e em atividades de
financiamento. (GRIFFIN, 2012, p.58)

Entende-se que a estrutura da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é
composta pela apresentacéo dos fluxos financeiros operacionais, de investimentos e
financiamentos onde todos o0s ingressos e desembolsos sdo expostos
separadamente, a fim de, facilitar o entendimento a seus administradores e
possiveis investidores.

NETO (2015, p.104) cita as definicdes dos fluxos financeiros como:

Fluxos Financeiros Operacionais: descrevem basicamente as transagdes
registradas na Demonstracédo de Resultado do Exercicio (DRE).

Fluxos Financeiros de Investimentos: sdo geralmente determinados por
variacdes nos ativos nao circulantes (ativos de longo prazo) e destinados a
atividade operacional de producéo e venda da empresa.

Fluxos Financeiros de Financiamentos: referem-se basicamente as
opera¢cBes com credores e investidores.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis 03 define os fluxos financeiros
como:

Atividades operacionais séo as principais atividades geradoras de receita da
entidade e outras atividades que ndo sdo de investimento e tampouco de
financiamento.

Atividades de investimento sdo as referentes a aquisicdo e a venda de
ativos de longo prazo e de outros investimentos nao incluidos nos
equivalentes de caixa.

Atividades de financiamento sdo aquelas que resultam em mudancas no
tamanho e na composi¢cdo do capital préprio e no capital de terceiros da
entidade. (CPC_03 R2, 2010, p.03)

Compreende-se fluxo operacional como resultado das principais atividades
geradoras de receitas adquiridas pela empresa; o fluxo de investimento demonstra a
dimensdo da despesa feita pela entidade que resultem em ativos, jA o fluxo de
financiamento sdo as operacdes entre credores e investidores que resultam na
composicdo do capital proprio e de terceiros, esses fluxos financeiros compéem a

estrutura da DFC através de dois métodos de apresentagéo.

2.3. Métodos DFC



NETO afirma “a legislacdo permite que a DFC seja elaborada tanto pelo
Método Direto como pelo Método Indireto. As companhias brasileiras sé&o

incentivadas a adotarem o método indireto.”

O Método Indireto parte do lucro liquido do exercicio para se conciliar com o
caixa gerado pelas operacdes. O Método Direto destaca as movimentacdes
financeiras explicitando as entradas e saidas de recursos de cada
componente da atividade operacional, como recebimento de vendas,
pagamentos de juros e impostos etc. (NETO, 2015, p.105)

Entende-se que a escolha por um ou outro método de apresentacdo da DFC
€ permitida pela normatizacao contabil vigente, nesse sentido, as empresas podem
escolher o método de sua preferéncia.

O item 11 da NPC n° 20/1999, diz que a DFC deve apresentar o fluxo de
caixa oriundo ou aplicado nas atividades operacionais, de investimentos e
financiamentos do exercicio ou periodo, apresentando a liquidez dos saldos em
relagdo ao caixa e equivalentes de caixa. A elaboracdo por ser através de dois
métodos, direto ou indireto.

NEVES (2011, p.272) define os métodos de elaboracdo da Demonstracéo
dos Fluxos de Caixa como:

O método direto consiste em mensurar diretamente as entradas e saidas de
caixa ou equivalentes de caixa (Disponivel) derivados das atividades
operacionais.

O método indireto procura reconciliar o lucro liquido do exercicio com o
caixa gerado pelas atividades operacionais, mostrando quanto desse lucro
se converteu efetivamente em caixa ou equivalentes-caixa, evidenciando as
parcelas do lucro que foram aplicadas em outros grupos do Ativo ou
Passivo Circulante.

Compreende-se o método direto como a apresentacdo direta dos fluxos de
caixa operacionais, ja 0 método indireto apresenta quanto do lucro se converteu em
fluxos disponiveis das operacdes.

GRIFFIN (2012, p. 61) afirma que:
[...] a diferenca esta na maneira como os fluxos de caixas operacionais sao
mostrados. Os dois métodos — o direto e o indireto — apresentam o mesmo

resultado, mas procedimentos diferentes sdo usados para chegar ao fluxo
de caixa.

SANTOS (2006), ilustra a estruturada DFC elaborada pelo método direto e

pelo indireto, respectivamente.



Formato da DFC pelo Método Direto

“EM 31 DE DEZEMBRO DE 19x4

DEMONSTRATIVO DOS_ FLUXOS DE CAIXA CORRESPONDENTE AO EXERCICIO FlNDO

R$ mnl

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais:

Recebimento de clientes

Pagamento a fornecedores

Pagamento a funcionarios e encargos

Pagamento de imposto de renda

Juros de emprestimos pagos

Pagamento de luz, aluguel e telefone

Caixa liquido ohtido/{aplicado) dasinas atividades operacionais

)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos

Compra de imobilizado

Dividendos recebidos de controladas

Venda de bens do imobilizado

Aquisicao de debéntures

Caixa liquido obtido/(aplicado) das/nas atividades de investimentos

(B)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Compra de acoes da propria companhia

Empréstimos obtidos

Emprestimos pagos

Caixa liquido obtido/(aplicado) das/nas atividades de financiamento

©)

Aumento/(diminuicao) do Caixa e Caixa Equivalente no Periodo

(A) + (B) + (C) = (D)

Caixa e Caixa Equivalente no Inicio do Periodo

(E)

Caixa e Caixa Equivalente no Final do Periodo

(D) + (E) = (F)

'DEMONSTRATIVO DA RECONCILIAGAO DO LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO COM O CAIXA
LIQUIDO OBTIDO/APLICADO) DAS/NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro/prejuizo liquido do periodo

Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa liquido obtido das
alividades operacionais:

Ganho de equivaléncia patrimonial

Juros de empréstimos provisionados

Despesa de depreciacao

Caixa liquido obtido/(aplicado) das/nas atividades operacionais

Fonte: Santos (2006, p. 33)

10
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Formato da DFC pelo Método Indireto

DEMONSTRATIVO DOS FLUXOS DE CAIXA CORRESPONDENTE AOQ EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 19x4

R$ mil

Fluxos de Caixa das Atividade Operacionais:

Lucro liquido do periodo

Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa liquido obtido das atividades
Operacionais:

Ganho de equivaléncia patrimonial

Juros de empréstimos provisionados

Despesa de depreciacao

Caixa liquido obtido/(aplicado) das/nas atividades operacionais

Fluxos de Caixa das Alividades de Investimentos

Compra de imobilizado

Dividendos recebidos de controladas

Venda de bens do imobilizado

Aquisicao de debéntures

Caixa liquido obtido/(aplicado) das/nas atividades de investimento

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Compra de acoes da propria companhia

Empréstimos obtidos

Empréstimos pagos

Caixa liquido obtido/(aplicado) das/nas atividades de linanciamento

Aumento/diminuicao do caixa equivalente ao caixa no Periodo

Caixa e equivalentes ao caixa no Inicio do Periodo

Caixa e equivalentes ao caixa no Final do Periodo

Informacao complementar
e Juros pagos
e |mposto de renda pago

Fonte: Santos (2006, p. 36)

Santos (2005) apresenta que a Unica diferenca entre métodos de elaboracao
€ a apresentacao do caixa das atividades operacionais.

Nota-se que a diferenca entre 0 método direto e indireto de elaboracéo da
demonstracdo do fluxo de caixa é a forma em que as atividades operacionais sao
expostas, lembrando que independentemente do método utilizado o resultado

apresentado devera ser o mesmo, ja que, 0s métodos nao se contradizem.
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3. METODOLOGIA

A metodologia utilizada para a construcdo deste trabalho foi a pesquisa
descritiva bibliografica, através da leitura de diversas publicagBes relacionadas ao
tema como livros, artigos cientificos, Legislacéo.

BRUYNE (1991), a metodologia “é a légica dos procedimentos cientificos em
sua génese e em seu desenvolvimento, ndo se reduz, portanto, a uma “metrologia”
ou tecnologia da medida dos fatos cientificos”.

A metodologia deve ajudar a explicar ndo apenas 0s produtos da
investigacdo cientifica, mas principalmente seu proprio processo, pois suas
exigéncias ndo sao de submissdo estrita a procedimentos rigidos, mas antes da
fecundidade na producéo dos resultados. (BRUYNE, 1991 p. 29)

Michel define metodologia como:

[...] os passos que deverdo ser seguidos para que a solucdo/implantagédo
seja efetivada. Neste momento, os objetivos sdo transformados em metas,
guando séo definidos: etapas, responséveis, participantes, passos, agdes
especificas, definidos padrdes verificadores de atingimento e de qualidade
da acdo, assim como devem ser definidos e incluidos parametros
necessarios e verificaveis de execucgdo, controle e avaliagdo. (MICHEL,
2009, p.87)

Danton (2008) relata que a pesquisa bibliografica descritiva € toda pesquisa
realizada em livros, internet, revistas, jornais, e-books a fim de ressaltar os
conhecimentos, observando seus registros por pesquisa social analisando as
caracteristicas do tema proposto.

Gil, (2012, p. 29) explica que:

A pesquisa bibliografica é elaborada com base em material ja publicado.
Tradicionalmente, esta modalidade de pesquisa inclui material impresso,
como livros, revistas, jornais, teses, dissertacbes e anais de eventos
cientificos. Todavia, em virtude da disseminacdo de novos formatos de
informacéo, estas pesquisas passaram a incluir outros tipos de fontes, como
discos, fitas magnéticas, CDs, bem como o material disponibilizado pela
Internet.
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4. CONCLUSAO

Com a aprovagao da Lei n° 11.638/07 as mudancgas ocorridas devido a
substituicdo da Demonstragéo das Origens e Aplicagbes de Recursos (DOAR) pela
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DOAR), trouxe entre outros beneficios, a
harmonizacdo das normas contabeis, essa demonstracdo apresenta uma das mais
importantes movimentagdes da entidade, os fluxos financeiros.

"sem o0 fluxo de caixa fica quase impossivel projetar e planejar-se
financeiramente. Sem orcamento (planejamento financeiro) é impossivel ter uma
administracéo sadia." (MARION, 2008, p.115)

Confirma-se através das palavras do autor e nas afirmacfes expostas no
decorrer desde artigo a importancia da DFC como instrumento no planejamento
financeiro, o que reflete diretamente na gestdo empresarial, essa demonstracao
consegue oferecer uma visao real da situacao financeira da empresa, dando aos

usuarios confianca nas escolhas a serem feitas.
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