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RESUMO

As organizagdes necessitam de ferramentas adequadas, para que possam enfrentar os
desafios que a propria natureza do negécio impde, onde as mesmas precisam ser cada vez
mais ageis e flexiveis para atender as exigéncias do inercado, ferramentas essas, tais como o
plano de negécio, o qual ajuda o empreendedor a identificar as possiveis ameacas €
oportunidades futuras, orientando-o para sanar as ameagas ¢ viabilizar meios para obter
resultados positivos com as oportunidades, assim alcangando sucesso satisfatorio.

Geralmente, os empreendedores ndo realizam as pesquisas necessarias para a
elaboragio de um plano de negdcio, is vezes nem elaboram esse plano, para a abertura ou
mesmo para as empresas que ja estdio atuando, assim tendo dificuldades no desenvolvimento
de suas atividades, até mesmo indo a faléncia nos primeiros obstaculos que aparecem. Dai a
importancia de estar preparado, ou seja de elaborar um plano de negocio, para enfrentar os
desafios.

Para a realizagio deste estudo, foi elaborado um plano de negécio para ©
empreendimento “Fazenda Sdo Sebastifio”, que extrai e comercializa latex — borracha natural
virgem — extraida da seringueira. Diante dos varios obstaculos que a atividade do cultivo da
seringueira tem enfrentado no Brasil, ela ainda € uma atividade lucrativa e sustentavel. De
inicio é importante destacar que, a producio nacional de borracha ndo supri o consumo do
pais, tendo que importar toneladas de borracha. Além dos beneficios s6cio-econdmico €
ambiental proporcionados por essa atividade.

Para tanto, na elaboragio deste trabalho, foram realizadas vérias pesquisas, como a de
campo, a bibliografica, a documental, utilizando as pesquisas de carater exploratério € a
estratégia qualitativa, bem como estudo de caso.

Ao finalizar este estudo, identifica-se viabilidade da implantagdo de um
empreendimento de cultivo de seringueira, apesar de ser um investimento com retornos de
longuissimo prazo, percebe-se a atratividade que os resultados na analise financeira

proporcionam para o investidor.

Palavras-chaves: Plano de negécio, Empreendedorismo, Seringueira
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho visa apresentar informag3es relevantes sobre a importancia de se
elaborar um plano de negécios, as vantagens que o mesmo proporciona para o alcance do
sucesso da organizacio, bem como um plano de negécio de uma empresa que extrai ¢
comercializa latex virgem.

Diante do atual contexto econdmico que as organizagdes vivenciam, pode-se perceber
que as empresas, principalmente as pequenas e as que estdo surgindo, paéé’am por grandes
desafios. E para enfrentar esses desafios, antes da implantagdo do negocio o empreendedor
deve fazer levantamentos de informacdes referentes ao ramo de atividade que pretende atuar,
informag3es sobre o mercado, concorrentes, aos clientes, tecnologia, aos - créditos,
financiamento, assisténcia técnica, etc., fazer uma analise da viabilidade do negoécio, aspectos
que podem levar ao sucesso € ao fracasso do empreendimento.

Em qualquer empresa, seja ela de grande, médio e pequeno porte a elaboragdo do
plano de negécio ¢ essencial, pois além dos vérios pontos positivos que o plano proporciona a
organizagio, o mesmo antecipa os futuros problemas, e assim através do plano de negdcio os
empreendedores poderio buscar meios que minimizem ou sanem esses possiveis problemas.
Os problemas e os desafios no atual mercado sfio inevitiveis, pois 0 mercado estd cada vez
mais instivel, cabendo aos empreendedores estarem devidamente preparados para enfrenta-lo,
solucionando de forma satisfatéria, buscando atender as necessidades dos clientes,

promovendo o desenvolvimento sécio-econdmico e obtendo retornos significativos.
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1.1. PROBLEMATICA

Com as transformacOes que estdo ocorrendo em todos os segmentos, nos quais as
empresas precisam ser ageis, flexiveis, etc., para acompanhar a evolugfio e atender as
exigéncias de seus clientes, pois se elas ndo possuirem tal postura elas ficardio fora do
mercado, em fungio disso, na maioria das vezes 0s empreendedores ndio buscam informagdes
profundas a respeito da sua atividade, a0 mercado no qual estdo atuando, e sim leves
informagBes que servem somente para determinados momentos € que nos momentos de
dificuldade os empreendedores ndo sabem lidar com a situagdo por falta de informagdes e de
planejaments.

FEm meio a esse cendrio em que as organizagdes estdo atuando, o levantamento de
informacdes relevantes ao negocio, o planejamento do mesmo, ou seja, a elaboracio de um
plano de negdcio se torna essencial para assegurar o empreendedor da direcdo que seu
empreendimento estd caminhando, pois o plano de negécio ird proporcionar a andlise da
viabilidade dos riscos, o conhecimento do mercado que esta lidando, obter vantagens com as
oportunidades, maior competitividade, assim, tendo os conhecimentos necessarios para
enfrentar os possiveis obsticulos que ocorreréo.

No entanto, para a realizaggio deste trabalho foi proposta a elaboragdo de um plano de
negdcio para a empresa “Fazenda S3o Sebastido”, a qual trabalha com a extracio e
comercializagio de latex — produto extraido do tronco da seringueira e transformado em

borracha.
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1.2. JUSTIFICATIVA

A instabilidade do atual mercado faz com que as organizégé’es enfrentem véarios
obstaculos para se manterem e conquistar alguma posicdo no mercado. Mas para que as
empresas continuem operando de maneira satisfatoria, elas necessitam de fazer um bom
planejamento, pois a falta do mesmo leva ao fracasso de varias organizacdes, elas ndo
possuem a visdo do futuro, a anélise dos possiveis riscos que irfio ocorrer, dentre outros. Sabe-
se também que ha outros aspectos que contribuem para a geragdo de problemas para a
empresa, como a falta de qualificacdio do recurso humano existente, dificuldades de obter
financiamentos, impostos € VArios outros.

O cultivo da seringueira no Brasil vem passando por varios empasses, onde as doengas
sio um dos principais problemas para a queda da producdo de latex no Brasil, no entanto, a
andlise do local que se pretende implantar o cultivo de um seringal ¢ fundamental, devido aos
fungos que causam as doengas; o conhecimento dos beneficios oferecidos pela regido, a mao-
de-obra; a assisténcia técnica, clientes, periodo de retomos financeiros de longo prazo, etc.,
sdo fatores essenciais que precisam ser considerados ao fazer o levantamento de informacgdes
para elaborar um plano de negécio e implantar tal negocio.

Pois apesar de todos os desafios, o cultivo da seringueira no pais vem se estabelecendo
e se mostrando um empreendimento lucrativo. Atualmente no Brasil se produz pouci/) latex,
mais cresce substancialmente a cada ano, € as expectativas de crescimento sdo bastante
positivas. E espera-se que dentro de alguns anos o pais possa, pelo menos, suprir as
necessidades da indasiria nacional.

Assim sendo, a elaboraciio do plano de negdcio vislumbra as possiveis ameagas e as
oportunidades de determinado empreendimento e, consequentemente, contribui para o
desenvolvimento satisfatorio da organizacdo.

Com a elaboragdio deste trabalho, irei aperfeicoar meus conhecimentos, colocando em
prética a teoria que acumulei durante os periodos anteriores, e assim contribuindo para minha
formacdio pessoal € profissional. Todavia, com a realizacdo do plano de negdcio, busca-se

obter maiores informagdes e resultados que valorizem a constru¢do do mesmo.
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1.3. OBJETIVOS
1.3.1. Geral
O objetivo geral para a realizagio deste trabalho ¢ elaborar um plano de negécio para

uma empresa que trabalha com a extragdo e comercializagiio do latex virgem a “Fazenda S&o

Sebastido”, situada no municipio de Nova Gléria — Goias.

1.3.2. Especificos

Elaborar um plano de negécio para a empresa “Fazenda Sdo Sebastiéio™;

= Obter informagdes sobre o mercado de latex;

» Identificar a viabilidade econdmica - financeira desse empreendimento;

» Levantar informagdes que ajudem a empresa a alcancar vantagem competitiva ¢ 3¢

sobressair no mercado em que atua.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. EMPREENDEDORISMO

Atualmente, o cendrio econémico estd passando por plenas transformagSes, onde cada
vez mais a palavra “empreendedorismo” ganha significativa importancia, pois o mercado
exige pessoas com ousadia ¢ audécia para criarem novos empreendimentos e assim satisfazer
as necessidades do mesmo.

Segundo Degen (1989), o empreendedorismo requer um esforgo significativo, pois
qualquer empreendimento necessita da identificacdo das oportunidades, sua transformac&o
num conceito vidvel, a avaliacio do seu potencial de lucro e crescimento, a definicdo das
estratégias, a preparacio do plano de negécio e até mesmo as formas de conseguir recursos
para torna-lo realidade,

O empreendedorismo gera emprego, riqueza, novos negocios, impulsiona o
surgimento de novas oportunidades, agrega valor a sociedade.

Chiavenato (2005), alega que o processo empreendedor abrange todas as atividades e
fungdes relacionadas ao desenvolvimento de uma empresa. O empreendedorismo envolve a
criagdo de algo novo e que tenha valor no mercado e, para isso, deve haver comprometimento
de tempo e esforgo para realizar o novo negécio, além de tolerdncia com os possiveis erros,
criticas, riscos, insucesso, etc.

De acordo com Chiavenato (2005), para entrar e sobreviver no mercado, o
empreendedor passa por alguns passos:

- a identificagdio e desenvolvimento de uma oportunidade na forma de visdo;

- a validagdio e criaciio de um conceito de negécio e estratégias que ajudem a alcancar essa
visdo por meio de criagfio, aquisicdo, etc.; |

- a captacfio dos recursos necessarios para implementar o negbcio;

- a implementagio do empreendimento para fazé-lo funcionar;

- a captura da oportunidade por meio do inicio e crescimento do negécio;

- a extensdo do crescimento do negécio por meio da atividade empreendedora sustentada.

“Tadas essas atividades levam tempo e ndo obedecem a regras definidas, fazendo
com que o empreendedor volte atras no processo ou ainda mude os caminhos para
ajustar seu negbcio as novas oportunidades. As pessoas que fazem acontecer
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poassuem o talento empreendedor, uma combinagio feliz de percepcdio, direcdo,
dedicagdo ¢ muito trabalho. Se ha esse talento, tem-se a oportunidade de crescer,
diversificar ¢ desenvolver novos negdcios. Mas o talento sem idéias é como uma
semente sem agua. Quando o talento ¢ somado a tecnologia € ao capital € o
empreendedor tem idéias vidveis, a formulagio quimica estd pronta para
proporcionar resultados favoraveis” (CHIAVENATO, 20035, p. 20).

2.2. EMPREENDEDOR

Empreendedor é uma pessoa que assume riscos e comega algo novo, pois ele busca
concretizar uma idéia ou um projeto pessoal assumindo todas as responsabilidades e inovando
continuamente, através da busca de oportunidades, iniciando assim seu préprio negdcio.
Segundo Chiavenato (2005, p. 3) o empreendedor “é a energia da economia, a alavanca de
recursos, o impulso de talentos, a dindmica de idéias”,

Degen (1989), assinala que o empreendedor possui fundamental importincia no
contexto econdmico, pois ele impulsiona, aciona e mantém em marcha o motor capitalista,
criando novos produtos, novos métodos de produgio, mercados, dentre outros.

Dolabela (1999), define o empreendedor como sendo um ser social, produto do meio
em que vive. No qual acredita que o empreendedor seja 0 motor da economia, um agente de
mudangas, pois imagina, desenvolve e realiza visdes. E visto como algo positivo, por gerar
auto-emprego € empregos a uma determinada regidio ou lugar.

No entanto, os autores definem a palavra empreendedor de vérias maneiras, mas de
forma sucinta, em todas as definices a idéia é a mesma, sendo o individuo que cria ou
compra uma empresa assumindo todos os riscos e responsabilidades.

Dolabela (1999), comenta que, na atividade empreendedora o conhecimento é volatil,
mutante, nervoso € emocional, deste modo o ser é mais importante do que o saber, e o
empreendedor deve ser alguém preparado para aprender a aprender, pois na administrago
supde rebeldia para lutar contra os concorrentes e os problemas, sejam eles internos ou
externos.

De acordo com Chiavenato (2005), para ser um empreendedor bem sucedido, ele
precisa planejar seu negécio, e planejar significa estudar antecipadamente a agdo que serd
realizada e quais os objetivos que se pretende alcancar.
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2.3. PLANO DE NEGOCIO

O plano de negdcio serve para orientar o empreendedor sobre algumas hipGteses a
respeito da realidade atual e futura do novo negocio e, para isso, ele precisa planejar,
anteceder as agdes para que os objetivos da organizagdo sejam alcancados.

O planejamento produz um resultado imediato, o plano. O qual merece a seguinte

afirmagdo:

“Q plano ¢ a formalizagdo das idéias, da oportunidade, do conceito, dos riscos, das
experiéncias similares, das medidas para minimiza-los, das respostas aos pré-
requisitos, da estratégia competitiva, bem como do plano de marketing, de vendas,
operacional e financeiro para viabilizar o novo negécio” (DEGEN, 1989, p. 177).

Chiavenato (2005), relata em sua obra que o plano € o curso predeterminado de acdo
sobre um determinado periodo de tempo, o qual proporciona respostas para algumas questoes
como: o que, quando, como, onde e por quem. “Planejar consiste em simular o futuro
desejado e estabelecer previamente os cursos de agdo necessaria € os meios adequados para
atingi-los” (CHIAVENATO, 2005, p. 127).

O planejamento pode ser aplicado em qualquer ramo de atividade, pois h4d o
planejamento fisico (localizagdio, equipamentos, etc.), o plangjamento financeiro,
orgamentdrio, marketing, etc. Onde o planejamento global envolve todos os planos existentes
em uma organizacio,

Dolabela (1999), comenta que, o plano de negécio ainda € incipiente no Brasil, pois
poucos empreendedores trabalham com essa metodologia. O plano de negocio surgiu com a
necessidade de responder varias perguntas, em relacdo a empresa, quando se pretendia abrir
uma. Pois os distribuidores queriam saber sobre a qualidade do produto e a capacidade de
produggo; o fornecedor sobre a tradicdo e a capacidade de honrar as dividas; os sbcios
queriam saber sobre o futuro do novo negdcio; o investidor, seja ele banco, ou capitalista de
risco, queria saber sempre sobre tudo o que se relaciona com o novo empreendimento, em seu
conjunto, sobre o passado, presente e futuro, qual € a competéncia de quem ira dirigir, qual o
potencial de mercado, a lucratividade, etc. Dai surgiu um documento completo, que fornece
todas as respostas sobre o novo empreendimento — o Plano de Neg6cios. Mas quem utiliza

com freqiiéncia este documento € o préprio empreendedor, pois estd diante de uma ferramenta
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que o faz mergulhar profundamente na analise de seu negdcio, buscando diminuir os riscos €
subsidiando suas decisdes, que pode até ser de ndo abrir uma empresa, ou de n3o lancar um

novo produto.
2.3.1. Definiciio

O plano de negécios pode ser definido de virias maneiras, mas de acordo com
Dolabela (1999), ele é uma forma de pensar sobre o futuro do negdcio, aonde ir, como ir mais
rapidamente, o que fazer durante o caminho para diminuir incertezas € riscos, pode indicar se
o empreendimento tem potencial de sucesso ou no, ¢ também um instrumento de negociacao
interna e externa e para obtencdo de recursos financeiros, enfim o plano de negdcio ¢ um guia

para o empreendedot.

“Q plano de negécio — “business plan” — & um conjunto de dados e informacdes
sobre o futuro empreendimento, que define suas principais caracteristicas €
condi¢Ges para proporcionar uma analise da sua viabilidade e dos seus riscos, bem
como para facilitar sua implementagéo. E uma espécie de plano de viabilizagiio de
uma idéia, um pequeno “check list” para ndo deixar passar nada despercebido”
(CHIAVENATO, 2005, p. 128).

O empreendedor deve definir o objetivo do seu plano de negdcio, pois de acordo com
Degen (1989), o plano de negocio pode ser operacional ou para obter recursos. A seguir a
diferenciago dos objetivos de um plano:

Operacional — quando se destina especificamente a ordenar as idéias e a analisar o
potencial e a viabilidade do empreendimento.

Obter recursos — quando se destina a atrair possiveis investidores.

Em sua esséncia o plano de megécio operacional elaborado para atender as
necessidades do futuro investidor é o mesmo destinado a obter recursos de possiveis
investidores, no que se refere a parte analitica. A diferenca entre os dois esta na forma de
apresentacio e na inclusdo — no plano de negécio destinado a obter recursos — de uma série de
detalhes sobre o futuro empreendedor e sua equipe, as quais ndo sdo necessarias no plano de
negocio operacional.

Degen (1989), relata que o detathamento do plano de negécio depende do tipo do novo
empreendimento, pois se 0 novo negécio baseia-se em um novo produto, mercado ou
processo, necessitara ser melhor explicado do que os que se baseiam em produtos, mercados

ou processos ja existentes e conhecidos.
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Mo entanto, quanto mais desconhecido o novo negéceio, mais dificil € convencer os
sécios, investidores, empregados, fornecedores e clientes de sua viabilidade, exigindo assim
um bom plano para conseguir a credibilidade necessdria & sua aceitagdio. Se o futuro
empreendedor ndo tiver respostas convincentes, nd3o conseguira convencer seus interlocutores

da viabilidade do novo negécio.

2.3.2. Importancia do Plano de Negécio

Existem vantagens e desvantagens em constituir seu proprio negécio, pois depende de
varios fatores, tanto externos como internos, que escapam totalmente do seu controle ou do
seu conhecimento. Todavia, prever os riscos € os possiveis obsticulos aumenta
substancialmente as chances de sucesso, uma vez que consegue neutraliza-los. Para isso, é
necessario planejar seu negdcio, ou seja, elaborar um plano de negécio, pois o mesmo estara
inserido em um ambiente vasto ¢ complexo, onde é composto de varidveis que interagem
dinamicamente entre si, como as varidveis economicas, sociais, tecnolégicas, culturais, legais,
demogtificas, ecoldgicas, politicas, bem como, fornecedores, clientes ou consumidores finais,
agéncias reguladoras e concorrentes. Todos causam impactos significativos nos negécios a
constituir € nas empresas. Dai a necessidade de fazer um estudo sobre o mercado, as
necessidades dos clientes, concorrentes, tecnologias disponiveis, formas de distribuicdo,
dentre ouiros.

Como afirma Chiavenato (2005), o plano de negécios € um projeto indispensével para
direcionar os rumos atuais ¢ futuros do novo empreendimento. Relata ainda que, as utilidades
do plano de negdcio sdo muitas, dentre elas:

* Cobre todos os aspectos internos e externos do negécio;
* Abrange todos os aspectos atuais e futuros do negdcio; funciona como uma visio
integrada e sistematizada do negécio;

* Serve como um guia abrangente para a condugio do negécio;

| W

Informa o mercado — principalmente os investidores, etc. — a respeito do negécio;
* Divulga aos parceiros internos e externos as caracteristicas do negécio;
* Funciona como um meio de avaliacdo dos desdobramentos do negécio.
Chiavenato (2005, p. 136), comenta que “o plano de negécio permite melhores
condi¢Ses para planejar, organizar, dirigir, avaliar e controlar o negécio”. Em suma, ele serve
para mostrar o inicio, o meio e o fim de um determinado empreendimento, no qual ap6s sua

implantagio s3o necessérias revisdes continuas para manté-lo atualizado e dindmico. Devendo
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levar em conta as influéncias do clima externo e os possiveis obstéculos encontrados em seu
percurso.

O plano de negécio € essencial para diminuir os riscos € para que tenha mais do que
qualquer pessoa no mundo, a capacidade de estimar se a sua empresa projetada com base na
visdio de mundo, nos seus valores, expectativas, conhecimento de mercado, tera sucesso ou
ndo (DOLABELA, 1999).

De acordo com Degen (1989), o plano de negécio representa a oportunidade unica
para o futuro empreendedor, j4 que as experiéncias demonstram que 0s seres humanos
possuem limitacSes para analisar algumas situacSes multifacetas, assim acabam privilegiando
algumas dessas facetas em detrimento de outras. Dai a importancia de elaborar um plano de
negécio bem feito, para evitar que implante um negécio ja fracassado.

Degen (1989), também relata em sua obra, que o plano de negbécio € uma peca
fundamental na avaliagio e decisdo dos investidores a participarem do novo.empreendimento.
Devido os potenciais investidores possuirem escassez de tempo, geralmente o plano de
negécio ¢ apresentado pelo futuro empreendedor, € se na apresentacdo conseguir despertar o
interesse dos investidores, eles irdo analisar com mais detalhes 0 novo negéocio. Mas 90% dos
novos negécios sdio rejeitados pelos investidores, pois os empreendedores ndo conseguiram
despertar o interesse dos mesmos, devido muitas vezes ser um plano de negocio mal
elaborado ou mal apresentado. Diante do contexto exposto, o empreendedor ao elaborar um
plano de negocio deve fazé-lo da melhor maneira possivel, pois com a mé elaboracdo do
mesmo pode deixar conseqiiéncias indesejaveis.

Os possiveis investidores procuram dar énfase em alguns aspectos do plano de
negocis:

= Conceito do negbcio, ou seja, descrever claramente as necessidades dos clientes, grupo
de clientes que pretende atender, com algo — produto ou servigo — que sabe fazer a um
custo que esses possiveis clientes estdo dispostos a pagar;

s (Caracteristicas do novo negécio e do setor, mostrando o potencial de lucro e
crescimento do novo negocio, apds avaliagio dos riscos;

= Originalidade do empreendimento, diferenciacio e estratégia competitiva em relagéo
aos concorrentes, onde a competitividade é a base do sucesso ou do fracasso de um
negécio em mercados com livre concorréncia;

= Necessidades financeiras, fluxo de caixa, bem como, “pay-back” e taxa interna de

retorno;
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= Credibilidade e qualidade da equipe gerencial, refletidas na sua experiéncia €
qualidade do plano de negécio apresentado.

Todavia, se o empreendedor conseguir despertar o interesse dos investidores na
apresentagdio inicial, 0os mesmos irdo solicitar vérias reunides para poder avaliar e discutir os
riscos do novo empreendimento. Dai a importancia de elaborar bem o plano de negéeio,
identificando possiveis riscos, através de experiéncias similares e as medidas para reduzi-las,

assim o empreendedor estar4 apto para responder as duvidas dos possiveis investidores.

2.3.3. Roteiro de um Plano de Negécio

Quando se pretende constituir um negécio, deve se ter em mente algum projeto pam
torna-lo realidade, e para isso necessita-se de um roteiro, ou seja buscar conhecimentos
precisos sobre o projeto em mente, lembrando que o roteiro do plano de negécio ndo elimina
os possiveis erros, porém ajuda enfrenté-los e melhor conduzir seu empreendimento. Todavia,
a necessidade de um plano de negécio inicia-se no momento em que o individuo ou grupo de
individuos deseja transformar suas idéias em realidade.

A elaboragiio do plano de negécio, antes do inicio de um novo empreendimento,
possui alguns beneficios, segundo o autor Degen (1989), como:

» Ordena todas as idéias permitindo uma visdo de conjunto das facetas de um novo
negobcio, evitando a indugdo de erros;

» Permite a avaliagio do potencial de lucro, do crescimento do empreendimento ¢ as
necessidades operacionais e financeiras;

» Examina as conseqiiéncias de diferentes estratégias competitivas de marketing, vendas,
producdo e finangas;

* Proporciona que todas as avaliagdes e experiéncias sejam realizadas através de
simulagdes, evitando gastos e riscos de erros;

» Constitui-se de documento basico e indispensavel para atrairem socios € investidores
para o novo negocio;

» Torna-se apresentagio do novo negécio a fornecedores e clientes e, assim pode
contribuir para obtengdo de condi¢des favoraveis e de apoio ao novo empreendimento;

» Fundamental para o recrutamento dos funciondrios, direcionando-os as perspectivas do
empreendimento;

= QOrienta os funciondrios na execucdo de suas tarefas, de acordo com a estratégia

competitiva do novo negécio.
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A fase de preparagio do plano de negécios serve para verificar a motivagiio dos
possiveis socios com o empreendimento, através da distribuicio a cada um, a
responsabilidade de preparar parte do plano e avaliar os resultados. Com isso, pode-se
perceber que muitos sécios perdem o entusiasmo com o nego6cio, no momento do trabalho
duro. No entanto, o importante é descobrir as falhas dos possiveis s6cios, na fase de
preparagiio do plano do negécio e ndo durante a implantagiio do novo negécio, pois pode
acarretar conseqiléncias desastrosas (DEGEN, 1989).

“A preparagio do plano de negicio ndo ¢ tarefa ficil. E preciso
perseveranga, muito trabalho e muita imaginacéo para superar dificuldades
que muitas vezes parecem insuperdveis. E necessirio saber conviver com
frustragdes quando uma idéia aparentemente excelente se mostra inviavel.
Enfim, & preciso um elevado grau de necessidade de realizagdo para elaborar
um bom plano e obter sucesso em um novo negécio” (DEGEN, 1989, p.
179).

Chiavenato (2005), afirma que o plano de negécio representa o levantamento
exaustivo de todos os elementos que compdem o negécio, sejam eles internos (0 que devera
ser produzido, como, onde, quanto) ou externos (para quem produzir, qual € o mercado, quais
sdo os concorrentes, €tc.).

Na figura 1, passo-a-passo para a preparagio de um plano de negobcios, segundo
Chiavenato (20053.
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Figura 1 — Passos necessérios para elaborar o plano de negécio.

Faca uma andlise
completa do setor em
que a nova empresa ira
funcionar:

«perfil do cliente;

« caracteristicas do mercado;

- caracteristicas da concorréncia;

* cenario econdmico, social e tecnoldgico.

Faca um levantamento
completo sobre as
caracteristicas do novo
empreendimento:

« caracteristicas do produto/servigo a ser ofertado;
«preco e condigdes de venda;

«formataco juridica do empreendimento;

« estrutura organizacional.

Elabore um plano
estratégico para o
novo
empreendimento:

«defini¢do da missdo, da visdo e dos valores;

« defini¢do do negdbcio;

+determinacdo dos objetivos estratégicos de longo
prazo;

+ estabelecimento da estratégia do negécio.

Elabore um plano
operacional para o
novo
empreendimento:

« previsdo de vendas;

*planejamento da produgio;

«previsdo de despesas gerais e fluxo de caixa;
»balancete simulado.

Faca um resumo
executivo das
informagdes:

«Condensacdo e resumo de todas as informagdes
acima relatadas.

Revise
cuidadosamente todo o
conjunto para obter
consonancia:

Fonte: Chiavenato, 2005.

+Relagio de todos os custos, pregos, precisdes e
despesas que compdem o plano para verificar sua
viabilidade e confiabilidade.
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2.4. COMO ELABORAR O PLANO DE NEGOCIO

De acordo com Dolabela (1999), para elaborar um plano de negécio € necessério fazer
um levantamento minucioso de todos os aspectos que envolvem um empreendimento. Deve-
se buscar informagSes ¢ analisar o mercado que pretende atuar, bem como, o setor
identificando as ameacas e as oportunidades que o mercado apresenta, assim podendo
viabilizar medidas para obter vantagens com as oportunidades e sanar as ameagas, tornando o
negdcio vidvel. Assim sendo, alguns aspectos devem ser considerados:

Demograficos — refere-se as caracteristicas gerais da populagdo do local em que
pretende atuar, como composi¢io etéria, tamanho, grau de escolaridade, sexo, profiss#o, entre
outras.

Econdémicos — o estigio em que se encontra a economia, pois a mesma influencia no
novo empreendimento, como: inflagfo, taxa de juros, etc.

Legais e politicos — dizem respeito a avaliagio de politicas setoriais, & legislagéo, aos
incentivos € a observancia de leis que regem o setor.

Tecnolégicas — avaliar as influéncias das mudancas tecnolégicas para o
empreendimento.

Culturais — englobam fatores sociol6gicos, psicolégicos, principios éticos € morais €
tradi¢Ges.

O empreendedor deve também considerar alguns fatores que afetam a oportunidade
em seu plano de negdcio, pois ndo deve esquecer que as organizagdes atuam em um mercado
sem fronteiras, mundial. Fatores como:

= Sazonalidade — se ha no negécio, deve preparar para enfrenta-la;

= Efeitos da situacio econdmica — medir a sensibilidade do produto as variagGes
econdmicas;

= Controle governamental — os negocios sob controle do governo podem ter alteragdes
a qualquer momento e nem sempre atende aos requisitos de qualidade e competéncia;

= Grau de disponibilidade de insumos — verificar fontes de insumos;

= Ciclo de vida do setor — avaliar o estagio do setor, se estd em expansio, estagnacio
ou retragio;

= Lucratividade - se for alta, as chances de sucesso sdo maiores, € o negécio é menos
vulnerévef a situagdes adversas;

* Mudancas que estiio ocorrendo no setor — o empreendedor deve percebé-las antes

dos concorrentes para obter vantagens;
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= Efeitos da evoluciio tecnolégica — o empreendedor precisa estar atento a tudo que
acontece no mundo;

* Grau de imunidade 4 concorréncia — o sucesso é mais provavel se as barreiras dos
concorrentes 3 entrada de outras empresas no mercado forem menores;

» Adequaciio is caracteristicas individuais — o empreendedor ndo pode esquecer que

a empresa deve ser a exteriorizacio do seu mundo interior;

= Potencial de lucro e crescimento — deve analisar seu potencial com frieza e ouvir os
conselhos, pois as vezes a paixdo pelo negocio torna o empreendedor cego as chances.

As idéias sobre o novo negécio alteram constantemente, compondo assim o ciclo:
novas relacdes, novas visdes; até chegar a visdo central, onde o produto estara completamente
definido; tanto na elaboragiio do plano, como no desenvolvimento das atividades da empresa
ocorrerio muitas mudancas, sendo elas na concepgdo do produto, nas formas de
comercializacfio, na embalagem, etc. (DOLABELA, 1999).

Dolabela (1999), relata que o conhecimento profundo dos concorrentes € de suma
importdncia, pois além de identificar os maiores concorrentes, ird obter conhecimento dos
produtos e servicos que eles oferecem, dos pontos fortes e fracos, se atendem a toda a
demanda, se ha grau de satisfagdo por parte dos clientes, ¢ se possui grau de fidelidade dos
clientes as empresas, dentre outros. Onde a forma mais adequada para obter tajs informacdes
¢ a internet e a entrevista com oS mesmos.

Como afirma Dolabela (1999), o empreendedor deve obter informagdes sobre os
fornecedores, pois eles sdo pecas essenciais para o sucesso do novo empreendimento.
Informagdes como: quais sio os fornecedores, o que eles oferecem, as condi¢des de
fornecimento (localizagio, preco, prazo de entrega, condigdes de pagamento), os pontos fortes
e fracos etc., para avaliar com precisdo as opgdes de fornecimento.

O conhecimento dos clientes é fundamental na elaboracio do plano de negécio, pois
ira identificar o tamanho da clientela — alvo, a demanda em quantidade pelo produto ou
servico, o percentual de clientes que estariam interessados a comprar € qual o preco que
estariam dispostos a pagar, o perfil, dentre outros. Desse modo, saber quem s&o os clientes e
quais as suas necessidades, se tem que fazer alteragSes quanto 4 personalidade (tamanho,
forma, design, etc.) do produto, assim conhecendo profundamente o mercado que ir4 atuar.

Apbs o empreendedor ter conhecido os fornecedores, as vantagens e desvantagens que
eles apresentam, os principais concorrentes, as virtudes e¢ falhas que possuem, um
conhecimento melhor dos clientes (suas necessidades e comportamento), 0 mesmo obterd uma

nogdo maior das oportunidades € ameacas que o novo empreendimento enfrentara, para assim
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poder dar continuidade ao seu projeto, definindo os objetivos do novo empreendimento €
depois montar as estratégias para alcangi-las.

O empreendedor precisa definir os objetivos do novo empreendimento, ou seja, qual o
percentual de mercado e em quanto tempo o empreendimento deseja alcangar, o lucro, e a
lucratividade com que pretende operar.

Dolabela (1999), diz que depois de ter feito a andlise de mercado ¢ definido os
objetivos de marketing, o proximo passo ¢ conhecer a estratégia de marketing, para
determinar as formas de agfio, a fim de atingir os objetivos estabelecidos. As estratégias de
marketing referem-se ao produto, prego, ponto e promogio conhecidos como os “4 Pés”,
sendo:

Produto — Caracteristicas fisicas e funcionais do produto, logomarca e embalagem;
principais necessidades a serem supridas; principais diferenciais do produto em relagdo &
concorréncia.

Preco — Prego minimo, preco ideal, margem de contribui¢do € de lucro.

Ponto (distribuicfio) — Locais de venda do produto, transporte e entrega.

Promogio (comunica¢io) — Tipo de promogio/propaganda, midia e freqiiéncia e
custo.

Dolabela (1999), evidencia também em sua obra que o empreendedor deve elaborar
estratégias do produto, tomando decisdes em relagio ao mix de produtos (refere & soma total
das diferentes linhas de produto), produto (marca, logomarca, embalagens, tamanho, etc.),
diferenciagiio (percepgdo de uma diferenga entre a oferta da empresa e as da concorréncia na
mente do cliente ou consumidor final), pablico-alvo (o tipo de cliente que pretende atingir).

Existe também a estratégia de preco, na qual o empreendedor deve considerar o prego
que o cliente esta disposto a pagar, o preco da concorréncia e os custos de produggdo. Uma vez
que a determinacdo do prego afeta a posi¢fio do empreendimento, no que diz respeito ao seu
faturamento e rentabilidade, bem como a participacdo no mercado.

Na estratégia de distribui¢do o empreendedor ird definir os canais através dos quais ird
efetuar as entregas de seus produtos. Pois a distribui¢io envolve todas as atividades
relacionadas a transferéncia do produto do fabricante para o consumidor. A escolha do canal
de distribuicdo depende da natureza do produto, das ¢aracteristicas do mercado, de
concorrentes e intermedidrios ¢ da politica da empresa. Lembrando que devem considerar na
escolha da forma de distribui¢do os custos, a periodicidade do produto, os prazos de entrega ¢

o tipo de transporte.
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Dolabela (1999), frisa que o empreendedor durante a elaboragio do planc de negécio
ndo pode esquecer das estratégias de comunicagio (promogéo e propaganda).

“A promogio, no ambito de marketing, ¢ todo e qualquer esfor¢o realizado para
persuadir as pessoas a comprarem determinado produto ou a utilizarem determinado servi¢o”
(DOLABELA, 1999, p. 192). Os meios para efetuar a comunicagio do produto ou servigo ac
cliente podem ser de varias formas, como propaganda, publicidade, venda pessoal, promog¢&o
de vendas, etc.

As questdes relativas a anélise financeira de um determinado empreendimento
possuem grande relevincia, pois o plano financeiro ¢ uma das partes essenciais no plano de |
negocios, o qual proporciona a visualizagio da viabilidade do novo empreendimento. Assim
surgindo a seguinte pergunta, quanto serd necessario gastar para montar 0 novo negécio e
iniciar suas atividades? De acordo com Dolabela (1999), esta questiio apresenta a primeira
parte em relagio a 4rea financeira, os investimentos iniciais, os quais sfo divididos em
despesas pré-operacionais — gastos que o empreendedor efetua antes da empresa entrar em
operagdo; os gastos com a montagem do negécio ou investimentos fixos — gastos com
aquisi¢iio e instalagdes de méaquinas e equipamentos, méveis e utensilios, veiculos, centrais
telefonicas, aparelhos elétricos e de informatica, imoéveis, salas, casas, lotes, galp3es, etc.; e os
recursos necessarios para colocar o empreendimento em funcionamento até gerar receitas ou
capital de giro — gastos operacionais necessarios para iniciar as atividades da empresa, ou
seja, colocé-la em funcionamento.

Logo em seguida, vem a apuragiio dos resultados — os lucros e perdas — o
empreendedor terd que fazer uma projegiio das receitas de vendas e estimar todos os custos,
em um determinado periodo do novo negécio como: producio, vendas, administracdo e
despesas de toda ordem, tais como dedugdes, receita liquida de vendas, custos dos produtos
vendidos, margem de contribuicio, despesas operacionais, resultado operacional, resultado
antes do IR, depois do IR, lucro liquido, etc.

Sera necessario também projetar o fluxo de caixa, verificar se os recursos financeiros
disponiveis, més a més - as receitas sdo suficientes para cobrir todas as despesas ou se serd
necessario efetuar empréstimos. A anélise do ponto de equilibrio em um empreendimento
também ¢ fundamental, pois o empreendedor sabera a quantidade minima que tera de
comercializar para honrar com seus custos.

O empreendedor deve analisar também o periodo de recuperagio do investimento,
“pay-back™, o qual mostra em quanto tempo serd recuperado o dinheiro gasto no investimento
inicial. A taxa interna de retorno (TIR) e o valor presente liquido (VPL), também devem ser
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zonsiderados na elaboraciio do plano de negécio, pois eles indicam se o negbeio € viavel ou
ndo, podendo o empreendedor analisar a rentabilidade do investimento no novo negocio.

J4 Chiavenato (2005), diz que na elaboragdo do plano de negécio, o mesmo deve
conter a descri¢do do setor, a natureza juridica do negécio, a estrutura organizacional da
empresa, os relatorios financeiros simulados, um plano estratégico € um plano operacional.
Aborda ainda que, o plano de negécio é composto de sete (7) partes bésicas, contendo um
sumdrio executivo, onde “o objetivo do sumdrio ¢é expor fatos essenciais sobre o novo negécio
e atrair o leitor, como o trailer de um filme, para ler o resto do plano. Ele pode ser usado
independentemente do resto do plano” (DEGEN, 1989, p. 187); uma andlise completa do
setor em que ir4 operar € um resumo sobre as caracteristicas do negécio com simulagdes

financeiras e planos estratégicos e operacional do negécio.
2.5. MODELO DE UM PLANO DE NEGOCIO

A estrutura de um plano de negécio varia de acordo com cada autor € com o tipo g2
negdcio, mas a esséncia do trabalho possui poucas alteragSes, alguns possuem mais tépicos
que outros, mas o importante é elaborar um bom plano, atendendo as exigéncias do mesmo. O
plano de negécio acaba sendo um documento personalizado, no qual essa personalizagéo
impossibilita uma formula tnica de sucesso para sua elaboragéo.

A seguir um modelo de como montar um plano de negécio de acordo com Chiavenato
(2005) e Degen (1989). Esta proposta se deve ao fato de néo se encontrar um modelo Gnico e
perfeito. Assim sendo, optou-se por elaborar uma proposta com base nos setores

anteriormente citados.

1 — Sumdrio executivo

Nessa parte o empreendedor deve descrever um texto sobre a natureza do negécio € os
aspectos mais importantes do empreendimento; inclui missdo e visdo do negécio; descrever
também sobre as necessidades que a empresa vai atender ao mercado; inclui o papel do
empreendimento em relacdo a responsabilidade social; um resumo das caracteristicas do
mercado em que a empresa vai operar, mostrando como o mercado est4 se comportando em
relagio ao produto ou servico a ser oferecido; um breve relatério sobre os sécios do

empreendimento e sobre os recursos financeiros necessarios.
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2= Anidlise completa e detalhada do setor

Descrever as principais caracteristicas do setor, incluindo as varidveis econémicas,
sociais, demogréficas, politicas, dentre outras, que influenciam o mercado; oportunidades
encontradas no mercado; identificacdo dos fornecedores de entradas (matéria-prima, dinheiro

e crédito, tecnologia, mio-de-obra, etc.).

3 ~ Natureza juridica e estrutura organizacional da empresa

Deve conter o curriculo dos sécios do novo empreendimento que contenha a formagio
e as competéncias pessoais de cada um; os funciondrios necessarios para o empreendimento
que contenha o perfil profissional e técnico de cada um, ou seja a equipe que ira trabalhar no

novo negoécio.

4 — Plano estratégico

Nessa fase o empreendedor ird descrever a definicdio da missdo e da visdo da empresa;
defini¢do do negbcio (produto, etc.); o estabelecimento dos objetivos especificos da empresa;
definicdo da estratégia da empresa; declaragio de premissas do planejamento;

estabelecimento dos objetivos estratégicos de longo prazo.

5 — Plano operacionai

Descrever a previsdo de vendas; planejamento da produgéo; orgamento de despesas
gerais; precisio do lucro operacional; previsio do fluxo de caixa e balancete; balango
patrimonial simulado; rentabilidade do empreendimento; previsdo de indices operacionais ¢

financeiros.

6 — Simulacdo de relatorios financeiros

“f; importante que a analise financeira seja clara ¢ bem-consubstanciada, através ¢
dados e da prépria descrigio do negdcio, para que ndo surjam dividas capazes de
arruinar toda a credibilidade do plano do negécio. Uma boa andlise financeira ¢
fundamental para convencer possiveis investidores a se interessarem pelo novo
negocio” (DEGEN, 1989, p. 189).

Deve possuir o balango de abertura da empresa; previsdo de receitas, fluxo de caixa ¢
balanco para o periodo coberto pelo planejamento, custos € receitas operacionais, anélise do

ponto de equilibrio, investimento em ativos e em capital de giro, “pay-back” e taxa interna de
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tetorno; necessidades financeiras e seus custos; analise da sensibilidade ao nivel de vendas e

custos financeiros.

7 — Apéndices

Nessa parte devem ser anexados os documentos e as informacdes suplementares
necessdrias & consisténcia do plano de negécio, como: contatos pertinentes; informagJes
técnicas, entre outros.

Esse é 0 modelo de um plano de negécio, podendo ele ser reduzido ou possuir mais
informagdes de relevincia, mas de acordo com as necessidades do negécio que se pretende
constituir, lembrando que hd vérias maneiras de estruturd-lo.

Degen (1989), frisa com intensidade que o plano de negécio deve possui uma parte
especifica sobre a andlise dos riscos, a qual é a descrigio dos possiveis problemas que podem
colocar em risco a realizagdo do novo negécio, e das medidas para reduzir esses riscos, pois é
fundamental para proporcionar credibilidade e seguranca ao novo empreendimento, porque
todo novo negocio apresenta riscos, e suas chances de sucesso dependem da habilidade do
futuro empreendedor em contorné-los.

Chiavenato (2005), ainda relata que os banqueiros e capitalistas exigem um plano de
neg6cio para aprovar empréstimos e financiamentos para qualquer novo empreendimento. Os-
candidatos a sbcios analisam o plano de negécio para avalid-lo e decidir sobre a sua
participagdo.

Os relatorios financeiros simulados s3o de grande importincia tanto para o0s
investidores como para os sécios, onde irfio saber antecipadamente quais serfio os futuros
desdobramentos do empreendimento. No entanto, o plano de negécio deve ser conciso e
abrangente, de maneira que quem o ler e o analisar tenha uma idéia do empreendimento.
“Contudo, o plano de negécio é um projeto a ser implantado e desenvolvido. Néo deve
esquecer que as pessoas ocupam um papel determinante na realizagio do plano € no sucesso
de um empreendimento” (CHIAVENATO, 2005, p. 134).
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3. METODOLOGIA

Comeo mencionado anteriormente, o empreendedorismo € um processo que envolve
varios aspectos que norteiam um negécio. E as atividades desenvolvidas nessa 4rea abrangem
um ambiente muito complexo, no qual estdo interligadas as varidveis econémicas, politicas,
sociais, demogréficas, dentre outras. Assim, sendo bem vasto e dificil a compreensdo desta
rea de atividade.

Sabe-se que o empreendedorismo estd crescendo de maneira significativa no Brasil e

no mundo, devido ao decréscimo continuo dos postos de trabalho, assim sendo uma
alternativa para a busca da redugio do desemprego e tornando assim cada vez mais necessario
o desenvolvimento dessa drea, onde os empreendedores procuram conciliar cada vez mais o
mundo do trabalho com o prazer da realizagio humana.
O Brasil tem demonstrado enorme potencial nesse ramo de atividade, pois estdo ocorrendo
consideradas revolugdes no ensino brasileiro, procurando parar de preparar os jovens e
estudantes para serem empregados e sim formar grandes empreendedores, gente capaz de
transformar sonho em realidade ¢ desempenhar o papel de motor da economia, ou seja,
proporcionar a eles proprios a aventura de criar unidades produtivas, unificando suas
capacidades empreendedoras ao risco empresarial de mercado e assim tornando-os
empreendedores e empresdrios de sucesso, contribuindo para a geragio de emprego e
consequentemente o crescimento s6cio-econdémico do pais.

No Brasil ha uma predominincia das pequenas empresas, ¢ a tendéncia é o
crescimento cada vez maior desses pequenos negécios, reduzindo assim o desemprego. Mas
para que esses empreendedores, sejam eles pequenos, médios e grandes, tenham uma boa
atuacdo no mercado, eles tém que analisar a viabilidade desse empreendimento no mercado, e
isso sera feito através da elaboragdo do plano de negécio.

Pois o plano de negécio € uma importante ferramenta para a implantagio de um novo
negdcio e para os negécios em desenvolvimento. E a partir do plano de negécio que o
empreendedor analisa as oportunidades e as ameagas que o0 mercado lhe oferece. Assim, tendo
a chance de verificar o sucesso ou o fracasso do empreendimento. Para elaborar um plano de
negdcio, o empreendedor necessita de fazer um levantamento profundo das varidveis que
envolvem o neg6cio — o ramo de atividade que pretende atuar, bem como, sobre 0 mercado,
assim obtendo informacSes que o torna apto para enfrentar os problemas que o mercado

impde,
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Nessa parte serdo abordados os procedimentos metodolégicos utilizados para a
realiza¢do deste trabalho.

3.1. METODO DE PESQUISA

Para a realizagio deste estudo foi utilizada a pesquisa de cardter exploratério, que de
acordo com Gil (1991), a pesquisa exploratéria possui o objetivo de proporcionar maior
familiaridade com o problema proposto, com vistas a tornd-lo mais explicito ou construir
hip6teses, ou seja, aprimorar as idéias ou a descoberta de intuicdes. Nesta pesquisa o
planejamento é bem flexivel, de modo que possibilite a consideracio dos mais variados
aspectos relacionados ao fato estudado.

Gil (1991, p. 45), ainda relata que, “embora o planejamento da pesquisa exploratoria
seja bastante flexivel, na maioria dos casos assume a forma de pesquisa bibliografica ou de
estudo de caso”.

Diante do amplo cenario que deparamos em relagdo as facilidades de se obter
informagdes — recursos tecnologicos, sejam elas contextuais ou organizacionais direcionei
este estudo para a pesquisa bibliografica e de campo. Na pesquisa bibliografica conforme
Roesch (1999), a revisio da literatura é uma das etapas mais longa e trabalhosa na elaboracio
de um projeto, pois na pratica implica a selecdo, a leitura e a andlise de textos relevantes ao
tema estudado.

J4 Lakatos e Marconi (2001), frisam que, a pesquisa bibliografica tem a finalidade de
colocar o pesquisador em contato direto com tudo aquilo que foi escrito sobre determinado
assunto, e que permite o oferecimento de meios e alternativas para definir, resolver, néo s6 o
problema proposto, como também explorar outras dreas onde os problemas ainda estdo
ocultos, ainda nio se cristalizaram suficientemente.

Em relagiio a pesquisa de campo, Lakatos ¢ Marconi (2001, p. 186), comenta que a
“pesquisa de campo é aquela utilizada com o objetivo de conseguir informagSes ou
conhecimentos acerca de um problema, para o qual se procura uma resposta, ou de uma
hip6tese que queira comprovar, ou ainda, descobrir novos fendmenos ou as relacdes entre
cles”.

Assim sendo, a pesquisa bibliografica foi utilizada para obter embasamento tedrico em
relagdio ao tema, ¢ a de campo foi usada para tecer informagdes referentes a determinado ramo

de atividade e obter conhecimentos, para assim elaborar o trabalho.
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Foi utilizada também a pesquisa documental, onde Gil (1991), relata que o
desenvolvimento da pesquisa documental segue os mesmos passos da pesquisa bibliografica,
considerando que, enquanto na pesquisa bibliografica as fontes séo constituidas sobretudo por
material impresso localizado em bibliotecas, na pesquisa documental, as fontes sfio mais
diversificadas e dispersas. Materiais que nfio receberam nenhum tratamento analitico, os quais
ficam arquivados em suas respectivas entidades (6rgdos plblicos, institui¢des privadas,
igrejas, etc.). Onde foi utilizada para obter informagdes referentes a empresa em estudo —
“Fazenda S3o Sebastido™.

O estudo de caso também foi utilizado, no qual Yin (2001), argumenta, como sendo ¢
estudo dos eventos dentro de seus contextos na vida real. E Gil (1991), comenta que, o estudo
de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de
maneira que permita o seu amplo e detalhado conhecimento. E através do mesmo, foi que
busquei aprofundar em todas e quaisquer fontes de informacGes que diga respeito ao tema em

estudo.
3.2. PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Como abordado anteriormente foi realizado o levantamento de dados utilizando a
pesquisa bibliografica, documental e de campo, buscando assuntos relevantes para a
elaboracdo deste trabatho.

Busquei obter informagdes sobre o cultivo de um seringal, onde foram feitas varias
visitas a um plantio de seringueira, o qual est4 situado no municipio de Nova Gléria — GO.
(de janeiro a outubro de 2005), cujo administrador-proprietario € o Sr. Jodo Seringueira. As
visitas e as conversas informais possuiam a finalidade de obter o méximo de informagdes
possiveis sobre o mercado, a capacidade produtiva em kg por cada pé, as etapas do plantio, o
prego, os clientes (onde situam, nomes, telefones, dentre outras), os fornecedores de insumo,
créditos, processo operacional, as técnicas utilizadas nesta cultura, necessidade do mercado,
os concorrentes, as perspectivas de oportunidades que essa cultura oferece para a regido ¢ para
o pais, as vantagens, as dificuldades, enfim todas as informages inerentes para a realizacdo
deste estudo, tirando as davidas e adquirindo informagGes que ajudaram me para a conclusdo
deste trabalho.

A outra etapa foi o levantamento de informacdes tedricas, realizadas na biblioteca da
faculdade, em relagdio ao plano de negécio, como elaborar, as vantagens, a importancia de a

empresa possuir um plano de negoécio, a situagiio do empreendedorismo atualmente, os
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procedimentos pelos quais o empreendedor deve passar para fazer um bom plano, sendo de
grande importincia para a realizago deste trabalho.

Foram feitos também levantamento de dados em sites especificos de plantic de
seringueira, obtendo informacdes referentes a todos os aspectos que envolvem o latex no
Brasil ¢ no mundo, dados desde a germinacio da semente, o preparo da terra até¢ a
comercializagio do latex (doengas, as regies de terras mais propicias a essa cultura, etc.),
como por exemplo, no borracha natural, clube das sementes, ambiente brasil, seringueira,
agridata, etc.

As informagdes também foram obtidas através do levantamento documental, onde a

empresa forneceu informagdes referentes as atividades da mesma, como relatorios, etc.
3.3. PROCEDIMENTOS DA ANALISE DE DADOS

Para realizar a anslise dos dados existem vérios processos, tais como: tabulagio dos
resultados, codificagiio das respostas, dentre outros. Segundo Gil (1991), ap6s ou juntamente
com a anélise, pode ocorrer também & interpretacio dos dados, que consiste em estabelecer a
ligacdio entre os resultados obtidos com outros ja conhecidos.

Depois de realizado o levantamento das informacdes bibliograficas, documental e de
campo, foram analisados e interpretados o0s dados de forma precisa e de modo que
contribuissem para a elaboragio do trabalho. Aprofundando nos dados de maior importincia
para o estudo em questfio e descartando aqueles de menor interesse.

Diante dos dados coletados e interpretados, junto a visitas € conversas informais,
biblioteca ¢ documentos da organizagio, para a realizagdo deste estudo, nota-se €
compreende-se a importincia que o plano de negécio tem para a empresa, as vantagens que o
mesmo proporciona para o empreendedor.

A seguir um plano de negécio para a “Fazenda Sdo Sebastido”, a qual trabalha no
ramo de extragdo e comercializagdo do latex no municipio de Nova Gloria.
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4. DESCRICAO DO TRABALHO

A descrigiio deste trabalho € a elaboracio de um Plano de Nego6cio para a empresa
“Fazenda S3o Sebastiio”. Assim sendo, seguiremos o modelo apresentado no Referencial
Tedrico anteriormente.

4.1. SUMARIO EXECUTIVO

A “Fazenda S#o Sebastido™ trabalha com a extragdo e comercializacfio do latex (para
fabricacdio de borracha natural), mas para isso necessita de investimentos para a plantaco do
seringal, a qual passa por algumas etapas até comecar a produzir, cuja produgéo inicia
somente quando a arvore completa sete a oito anos. O cultivo da seringueira comega quando a
semente € colocada para germinar, em seguida € levada para o viveiro onde recebe os devidos
cuidados até o periodo necessério para levar as mudas para o plantio definitivo no campo
(REVISTA CLUBE DA SEMENTE, 2004). Ap6s os sete anos inicia-se a produgéo, o tempo
de vida util da seringueira, se tomado os cuidados essenciais para a preserva¢io da satde da
planta, ¢ em média 50 anos (MAPA PROFISSIONNEL, 2004). A “Fazenda Séo Sebastido™
possui seu propésito organizacional — missdo, como sendo “produzir litex de qualidade
promovendo o desenvolvimento social”, onde além de buscar produzir e comercializar latex
de qualidade ir4 contribuir para o crescimento social e econdmico da regidio e do pais. A visdo
de futuro desta organizagio é “colocar toda energia e acfio na busca de atender as
necessidades do mercado e atingir os objetivos da empresa”. '

Diante da situagdo critica pela qual a producgiio da borracha natural estd passando nos
altimos anos no Brasil, importando mais de 145 mil toneladas de borracha natural
(MARINHO, 2005), a “Fazenda Sdo Sebastido™ contribui para suprir parte da necessidade do
mercado, pois a borracha natural que ¢ extraida da seringueira ¢ um dos principais produtos
utilizados pela civilizagdo moderna (VIRGENS FILHO, 2004), a qual ¢ utilizada em vérios
segmentos (em  industrias de maquinas e  equipamentos,  pneuméticos,
hospitalares/farmacéutico, vestuario, auto-pegas, etc. - (NATURAL CONSULTORIA, 2004).
Assim sendo, 0 empreendimento gera empregos e contribui para o desenvolvimento s6cio-
econdmico da regido novaglorina. Do ponto de vista social, a cultura da seringueira é
extremamente importante, na fixacio do homem no campo, ja que produz o ano todo.

A “Fazenda S3o Sebastidio” opera em um mercado com grandes perspectivas de
crescimento, pois apesar de todos os desafios (pragas, etc.), o cultivo da seringueira no Brasil
estd se estabelecendo como uma atividade lucrativa e sustentdvel (OLIVEIRA, 2004). Onde
se espera, dentro de alguns anos, suprir as necessidades da indastria nacional. A maior parte
dos clientes residem em S3o Paulo e Espirito Santo, tornando facil o transporte do latex, mas
devido o clima de Goias apresentar-se adequado para o cultivo da seringueira é vantagem
investir em cultivo desse produto no municipio de Nova Gléria. A demanda para esse produto
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¢ grande, o Brasil nfo consegue produzir o suficiente para o consumo nacional, além dos
mercados internacionais existentes.

A “Fazenda Sdo Sebastido™ funciona no municipio de Nova Gléria e tem apenas um
s6cio-proprietario, o qual assumi a dire¢io do empreendimento.

Para a implantagiio de um negdcio como esse, € necessério ter disponibilidade de
capital, pois nos primeiros sete anos a empresa ndo terd retorno, somente gastos, mas em
contrapartida, nos anos seguintes recuperaré tais investimentos. O investimento inicial & vista
para o cultivo de um seringal sera de R$ 531.585,00, sendo R$ 519.348,00 para investimento
micial fixo (terra, veiculo, equipamentos, etc.), R$ 1.900,00 de disponibilidade minima de
caixa ¢ R$ 10.337,00 de custos mensais. Todavia, um negécio de tal natureza demanda
significativos recursos financeiros.

4.2. ANALISE COMPLETA E DETALHADA DO SETOR

O setor no qual a empresa atua apresenta grandes oportunidades. O Brasil desfrutou da
condigio de maior produtor e exportador de borracha, até meados do século passado, quando
passou a importar o produto. Com a evolugfio crescente da produgfio de borracha dos paises
do sudoeste-asidtico, estes assumiram o dominio do mercado internacional, marginalizando a
producdio dos seringais silvestres brasileiros (LAREDO, 2005). Onde, atualmente o Brasil
importa cerca de 60% de toda a borracha natural que consome, um outro fator que afetou a
queda da produgdo de borracha natural no Brasil foram as doengas, principalmente a chamada
mal-das-folhas (MELLO, 2004). Portanto, percebe-se que a situacdo do setor exige medidas
no sentido de que o governo federal crie programas de financiamento para implantacfio e
cultivo da seringueira em todo o Brasil, pois ele foi 0 maior produtor mundial e hoje é um
grande importador, tudo isso, devido & falta de politicas corretas de pesquisas, crédito rural,
incentivos fiscais e de assisténcia técnica & cultura do pais. O governo brasileiro insistia na
extragdo da borracha na regidio amazbnica — planta nativa dessa regifio — gastando muito
dinheiro para subsidiar esse sistema de producdio, e fracassando com quase todas as
iniciativas, devido a incidéncia do fungo “microcyclus” que causa a doenga mal-das-folhas, e
por possuir clima tmido, em fungo disso, os agricultores e pesquisadores passaram a levar a
seringueira para outras regides, encontrando nas regides Sudeste e Centro-Oeste do Brasil
6timas condicGes de cultivo, particularmente nos estados de Goias, Mato Grosso, S@o Paulo e
Espirito Santo (REVISTA AGRIDATA, 2004). Nessas regides ha mao-de-obra especializada
e maior volume de capital para investimento em tecnologia, além disso, a maioria das
indtstrias consumidoras estd instalada nessas regides, reduzindo assim o custo logistico com
o transporte da matéria-prima. O clima dessas regides apresenta-se adequado para a
seringueira, que perde suas folhas na estagdo seca, eliminando o ciclo do fungo causador do
mal-das-folhas e, consequentemente mantendo as arvores sadias. As politicas publicas
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ia#mbém passaram a completar as iniciativas de cultivo em outras regiSes e proporciona
vantagens para o cultivo dessa planta e abertura de novos empreendimentos.

Essa atividade possui vérias vantagens, pois a expansdo da heveicultura no Brasil traz
grandés beneficios socioecondmicos e ambientais, como: a geracdo de emprego e renda; a
reducio das importagSes — proporcionando um saldo positivo na balanga comercial do
agronegécio do pais; protecio ao meio ambiente — o cultivo da seringueira ajuda a evitar
processos erosivos, protege os mananciais, a fauna e a flora. Entre as oportunidades
identificadas neste ramo de neg6cio pode-se destacar: o cultivo da seringueira possui retornos
significativos a longo prazo, j4 que tem vida (til de aproximadamente 50 anos; a producdo
atual ndo supri o mercado consumidor, gerando grandes oportunidades de investimentos nesse
setor, pois ha escassez do produto no pais; obten¢do de renda extra por meio da venda de
créditos de carbono; ap6s o tempo de vida ftil a madeira pode ser comercializada para ser
utilizada na producdo de energia e nas inddstrias moveleiras, dentre vérias outras
(SUGIMOTO, 2004).

A anélise dos fornecedores indicou que deve ser dada aten¢fio especial s empresas
que prestam servicos na area de assisténcia técnica, para orientar o produtor das medidas
necessarias com a planta¢do, bem como, s que fornecem defensivos agricolas, insumos e as
mudas. Visto que a regido proporciona algumas facilidades para obtencdo de capital para
investimentos em tecnologia, possui também m3o-de-obra especializada.

4.3. NATUREZA JURIDICA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA EMPRESA

O regime juridico que a empresa possui é de sociedade por cotas de responsabilidade
limitada. Possuindo apenas um sécio. A empresa possui uma estrutura simples, por ser
classificada como uma empresa de pequeno porte. O tnico proprietdrio é também o
responsavel pela drea administrativa da empresa.

Para o cultivo de 16.000 pés de seringueira serd necessdria a contratagio de seis (6)
funcionarios, a cada quatro hectares utiliza-se um funciondrio (REVISTA BORRACHA
NATURAL, 2005), para implantacio e manejo (limpeza e preparo da area) plantio, controle
das plantas invasoras, sangria, etc., os quais devem ser selecionados e treinados para que
desenvolvam habilidades para exercer as atividades da cultura e dos equipamentos utilizados.

4.4. PLANO ESTRATEGICO

A missdo da empresa é produzir e extrair litex de qualidade promovendo o
desenvolvimento social, preocupando em contribuir para um maior equilibrio da balanga
comercial do agronegécio brasileiro e assim proporcionando o desenvolvimento
socioecondmico da regidio. A visio da empresa é colocar toda energia e acfio na busca de
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aiender s necessidades do mercado e atingir os objetivos da organizagdo, em periodos
consideraveis da cultura de um seringal.

A empresa que esta inserida no mercado competitivo de latex, produz e comercializa o
latex virgem, fornecendo a matéria-prima para vérios segmentos da inddstria (méaquinas e
equipamentos, pneuméticos, borracharias, calgados, hospitalares/farmacéutica, autopegas,
brinquedos, protese etc. BORRACHA NATURAL, 2004), principalmente para as que situam
nas regides Sudeste ¢ Centro-Oeste.

Os objetivos especificos definidos pela empresa sdo: a obtencdo de retornos
significativos do empreendimento; conquistar uma fatia do mercado sudeste e centro-oeste em
poucos anos ap6s o inicio da produgdo do latex; atender a demanda do mercado das regides
centro-oeste e sudeste com eficiéncia e eficicia satisfazendo as necessidades dos clientes de
tal produto; cultivar um canteiro de mudas nativas da regido para distribuir para as pessoas
que desejarem, assim, mostrando a importincia do reflorestamento sustentivel ¢ a
preservagdo das caracteristicas nativas da regifio citada; contribuir para o desenvolvimento da
regido e do pais, com a geragdo de empregos, reducio de importacSes, reflorestamento,
preservando a natureza.

As estratégias da empresa é alcangar niveis satisfatorios de crescimento e lucratividade
para a conquista da lideranca entre as empresas do setor; buscar a satisfagdo da clientela
através de bons servicos e produtos de qualidade; contratar funcionérios aptos para a
realizacdo das atividades, valorizando e recompensando a capacidade e a contribuicdo que
demonstrarem; negociar o prego do produto em um nivel justo e competitivo; bem como,
desenvolver e manter uma empresa que conquiste a confianga do mercado de borracha natural
do pais.

As premissas bésicas para o planejamento sdo: contratar e treinar os funcionérios dias
antes do inicio das atividades; o capital necessario devera ser integralizado antes do inicio das
atividades para a aquisicdo de equipamentos, insumos, dentre outros, necessirios ao
desenvolvimento das atividades.

Os objetivos estratégicos a longo prazo sfio produzir e comercializar o maior volume
de latex possivel e conquistar a lideranga de maior produtor do estado Goias nos cinco (5)
anos ap6s o inicio da produggo.

4.5. PLANO OPERACIONAL
4.5.1. Previsdo de vendas

De acordo com pesquisas realizadas no mercado, projeta-se uma venda média em
torno de 16.000 kg de latex por més, vendendo no valor do mercado, que atualmente se

encontra a R$ 1,80 o kg no estado de Goids. A composi¢do das vendas sera de 40% & vista e
60% com prazos de pagamento de até 30 dias.
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4.5.2. Planejamento da produciio

A fazenda possui plantados cinco alqueires, os quais tem capacidade para 16.000 pés
de seringueira, tendo uma produgfio de um (1) quilo para cada pé por més, sendo 16.000 kg de
latex por més. Para isso, foi construido um viveiro, logo em seguida passando as plantinhas
para o saquinho, ap6s foi realizado o preparo do solo e a seguir realizado o plantio. Seis meses
depois se fez o enxerto € comega a sangrar a partir dos sete anos de idade da 4rvore, quando
chega a época da produgio, divide-se em lotes a plantagio para que haja um maior
rendimento por parte dos funcionarios. A sangria ¢ feita de quatro em quatro dias, sendo que
no periodo de chuvas a produgdio aumenta. Para fazer a sangra, corta-se 1,5 cm de casca e 2
cm entre a casca € a madeira, ndo pode pegar na madeira para ndo causar bolhas na mesma
(conforme dados levantados juntamente a um produtor de seringueira). Utilizando maquinas ¢
equipamentos adequados para a sangria, como: os copinhos que ja ficam fixados na éarvore e
também as faquinhas proprias para a sangria.

4.5.3. Orcamentos de despesas gerais
A empresa possui os seguintes custos:

’Figura 2: Estrutura de Custos Mensais
Descrigéo Valores (R$)
1. | Custos Variaveis
1.1. | Custos Variaveis de Producgo
| 1.1.1. | Méo-de-obra (Funcionario) | 450,00
1.1.2. | Estimulante para Ganho de Produgdo 400,00
1.1.3. | Adubacdo 583,00
1.1.4. | Formicidas 300,00
1.1.5. | Irrigagdo 228,00
1.2. | Custos Variaveis de Venda '
1.2.1. | ICMS 3.456,00
1.2.2. | Frete 1.920,00
Subtotal (Custos Varidveis) 7.337,00
2. | Custos Fixos
2.1. | Pr6-Labore (Administragéo) 1.500,00
2.2. | Mao-de-obra (Funcionarios) 1.500,00
Subtotal (Custos Fixos) , 3.000,00
TOTAL (Custos Mensais) 10.337,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005
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Estrutura de custos variaveis e fixos mensais, estando os primeiros subdivididos entre
custos varidveis envolvidos na produ¢do e na atividade de venda, totalizando, ao final, todos
0s custos/despesas mensais previstas que se tem na atividade da plantagfio e extracdo do latex.

4.5.4. Previsio de lucro

A estimativa de faturamento anual médio (conforme dados levantados junto a um
produtor de seringueira) € ao longo da vida ativa da seringueira, do sétimo ao quadragésimo
ano, sem corregdes monetérias que serdo consideradas no fluxo de caixa (obs.: no caso desse
plano de negécio a produgiio se inicia no oitavo ano, pois no sétimo, geralmente ha um
volume menor de produgio, devido a vérios fatores como a primeira sangra, etc.). A seguir
faturamento anual médio:

Figura 3: Faturamento Anual Médio
Descrigdo Valores
1. | Area de Plantio 5,00 | Alqueires
2. | Produtividade por Alqueire ‘ 69.120,00 | R$/Alq./Ano
Faturamento Anual 345.600,00 | RS

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005

4.6. S]MULACAO DE RELATORIOS FINANCEIROS
4.6.1. Investimentos

Inicialmente neste primeiro quadro, temos necessidades de investimento inicial fixo
em terreno, insumo basico, veiculo, construgio, maquinas e equipamentos, inclusive custos de
implantaciio do projeto e capital de giro em caixa, conforme estimativas levantadas junto a
investidores desse ramo de atividade.
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Figura 4: Investimento Inicial Fixo

Descrigdo Valores (R$

1. | Terra (5 Alqueires) 125.000,00
2. | Aquisi¢io de Mudas com Frete Incluso 16.500,00
3. | Veiculo 25.000,00
4. | Constru¢ido 15.000,00
5. | Ferramentas de Trabalho 2.148,00
6. | Utensilios 12.800,00
7. | Jato Pulverizador 7.500,00
8. | Custo de Implantacdo 312.000,00
9. | Capital de Giro 3.400,00
TOTAL (Investimento Inicial Fixo) 519.348,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Estimativa de capital de giro mensal exceto pro-labore por ndo se caracterizar, nesse
caso, em compromisso mensal assumido. Estando incluso reserva de caixa necessaria para
manutengdes contingéncias das atividades envolvidas na produgdo, e saldrio pago aos
funciondrios, o que, desta vez, caracteriza-se COmo capital de giro devido as particularidades
dessa atividade.

Figura 5: Estimativa de Capital de Giro Mensal
Descrigdo Valores (R$)
1. | Disponibilidade Minima de Caixa 1.900,00
2. | Funcionarios 1.500,00
TOTAL (Capital de Giro) 3.400,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Embora niio haja produciio faturével nos primeiros anos, os custos sdo praticamente 0s
mesmos, conforme considerado neste plano. Necessitando no ato da decisdio da implantacdo
do mesmo, de um capital total de R$ 531.585,00, mais os custos mensais de R$ 10.337,00
que, enquanto nfio h4 a venda da produggo, podem ser considerados “investimentos” do ponto
de vista econdmico do plano.
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Figura 6: Cronograma Fisico-Financeiro
Descri¢do Valores (R$)
. | Investimento Inicial Fixo 519.348,00
2. | Disponibilidade Minima de Caixa 1.900,00
3. | Custo Mensal 10.337,00
TOTAL (Capital de Giro) 531.585,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005

4.6.2. Financiamentos

No geral, os financiamentos disponiveis ndo suprem as necessidades de caréncia do
plano, que seria de 96 meses (8 anos), quando teriamos a primeira venda do investimento.

Porém, existem linhas, como por exemplo, 0 FCO (Fundo Constitucional para
Financiamento do Centro-Oeste) que alcancam até 36 meses de caréncia e financia
construgdo, méaquinas e equipamentos, no entanto, €ssa parte financidvel tem uma
representatividade muito pequena em vista do investimento total imobilizado do projeto, fato
ndio muito relevante a ser considerado neste trabalho.

Portanto, fica decidido a ndo utilizacdo de linhas de financiamento pela dificuldade do
periodo de caréncia e néo cobertura dos principais itens imobilizados deste projeto, ficando
imobilizado com capital préprio todo o investimento inicial fixo mais custos mensais durante
96 meses e disponibilidade de caixa.

4.6.3. Justificativa Econdmico-Financeira

Depreciagio econdmico-produtiva (e no econdmico-contabil) constante prolongada,
da qual considera a vida util prética e real do bem e desconsidera valor residual do bem no
fluxo de caixa, ocorrendo reinvestimentos (com correcdes) no periodo miltiplo de 10, 20, 20
e 5 anos para veiculos, construcdo, ferramentas de trabalho e méquinas e equipamentos
respectivamente, todos sem reinvestimentos no quadragésimo ano. Assim, como um Gnico
investimento em mudas que ao final de 40 anos ndo serd reinvestido por dar inicio a um novo
ciclo de andlise e também porque esse periodo de vida util da plantagio pode facilmente ser
ultrapassado, mas esta consiste em uma analise pessimista de viabilidade do plano.
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Figura 7: Deprecidveis
Descrigdio Anos | % Anual
1. Mudas 40,00 2,50%
2. Veiculo 10,00 10,00%
3. Construcio 20,00 5,00%
4. Ferramentas de Trabalho 20,00 5,00%
5. Méaquinas e Equipamentos 5,00 20,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005

4.6.4. Fluxo de Caixa

41

Fluxo de Caixa de toda vida ttil (com vida ativa de 33 anos) produtiva da seringueira,

considerando reajustes e corre¢des monetarias anuais na ordem de dez pontos percentuais no

faturamento e nas saidas (impostos, mio-de-obra, frete e custos de produgiio) e

reinvestimentos decorrentes de novas aquisicdes de bens ja depreciados totalmente sem valor

residual (miquinas e equipamentos a cada 5 anos, veiculo a cada 10 anos, construgfio e

ferramenta de trabalho a cada 20 anos), exceto no quadragésimo ano em que ocorre

depreciagdo total de todos os bens deprecidveis e nfio ocorre reinvestimento dos mesmos por

considerar apenas um ciclo produtivo completo da seringueira, pois caso contrario, iniciaria

um novo ciclo de quarenta anos.
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Figura 8: Fluxo de Caixa

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005
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4.6.5. “PayBack”

O “payback™ pode ser traduzido para o tempo de retorn, isto &, fazendo-se o actmulo
de fluxos de caixa liquidos anuais reajustados monetariamente, tem-se a partir do ano onze,
resultados positives, o que caracteriza o “PayBack” no décimo primeiro ano de
funcionamento do projeto que possui vida dtil total de quarenta anos. Considerando-se a vida
ativa (amplitude de tempo produtivo) deste projeto, este pode ser considerado um bom
periodo de PayBack, mas comparando-se com outros investimentos este possui um
longissimo prazo para retorno do investimento desconsiderando-se o valor do dinheiro no
tempo.

No entanto, a conclusiic que se tira a partir do payback juntamente com o fluxo de
caixa é que este se caracteriza um bom investimento considerando o trabalho e tempo
envolvido com os retornos liquidos (sem impostos exceto ICMS) a partir do oitavo ano, € a

partir do décimo primeiro ano considerando-se o saldo final.

Figura 9: PayBack
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2005

O “payback” do presente plano de neg6cio em seu periodo de vida ativa de 40 anos ¢
de 11 anos. Os fluxos de caixas liquidos foram acumulados a partir do oitavo ano para cobrir
os investimentos gastos neste projeto, somente a partir do décimo primeiro ano que ©
investidor passou a obter lucros, até entdo as saidas de caixa eram consideradas como
investimento (ano 1 ao 7). Assim, o periodo de retorno do investimento inicial €é:

Payback = 11 anos
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4.6.6. Valor Presente Liquido

és de uma taxa usada para descontos de

ifica valor presente liquido atrav

sign

O VPL

fluxos de caixa futuros, obtida subtraindo o investimento inicial do valor presente das

.

0, OU s¢ja,

-~

descontadas a uma taxa igual ao custo de capital da org

caixa,

entradas de

trazendo todos os fluxos liquidos para o presente (descontando no tempo com uma taxa

referencial que, neste caso, foi a taxa de reajuste anual dos fluxos de 10%) temos uma forma

analitica de ver o retorno real projetado ao longo de quarenta anos de investimento. Isso

realca sua altissima lucratividade liquida (sem impostos exceto ICMS) no longo prazo.
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2.529.370,40

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005

O VPL encontrado, foi calculado com o fator referente i taxa de 10%, natabela A -3,
taxa especificada para obter os valores presentes liquidos das entradas de caixa de todo o
plano (GITMAN, 2002).

O valor presente liquido do plano em questio é de R$ 2.529.370, subtraindo o
investimento inicial do projeto do valor presente das entradas de caixa liquidos, descontados a

uma taxa de 10% a cada ano, com seus respectivos fatores. Assim tendo:

3.174.662,40 — Acamulo das entradas de caixa liquidas ja descontadas 4 taxa de 10%.
— 645.292.00 — Investimento inicial

2.529.370,40 — VPL de todo o periodo do plano

4.6.7. Taxa Interna de Retorno

Por fim, semelhante ac VPL, a TIR se diferencia por ser uma forma analitica que néo
considera taxas externas do mercado,' ela é intrinseca 2 empresa que possui determinado fluxo
de caixa. O objetivo da TIR é determinar uma taxa de desconto (interna) que fornega um VPL
igual & zero (somatorio das raizes). Assim, a TIR encontrada foi a de aproximadamente 20%,
este & um 6timo indice considerado a outros tipos de investimentos. Este alto indice indica
que, no geral, as entradas de caixa estdo bem distantes das respectivas saidas, o que € positivo
para o plano caracterizando uma maior margem interna de lucratividade liquida.

Para encontrar a taxa interna de retorno foi utilizada a tabela A — 3, onde os célculos
foram feitos com o fator referente 3 taxa que obteve o resultado mais préximo de zero — 20%,
(GITMAN, 2002).

A taxa interna de retorno encontrada para esse projeto € de 20%. Com o calculo da
taxa de desconto de 20% obteve-se um valor mais préximo ao investimento inicial do

presente projeto, ou seja, um valor mais préximo de zero. Assim sendo:
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5. CONCLUSAO

Diante da realidade em que o mercado se encontra, ac pretender constituir uma
empresa ou MEsSMO para as empresas em desenvolvimento, é de fundamental importancia a
elaboragdio de um plano de negécio, pois 0 mesmo orienta 0 empreendedor sobre a realidade
do setor que atua ou pretende atuar. Assim, permitindo que visualize as possiveis
oportunidades ¢ amecagas neutralizando tais ameagas, podendo verificar o sucessoc ou ©
fracasso do negbcio.

O plano de negocio é uma ferramenta essencial para o gerenciamento de uma
organiza¢dio, proporciona que se faca uma analise de sua viabilidade e dos possiveis riscos
que surgirdo futuramente.

Ao concluir este estudo, o qual foi a elaboraciio de um plano de neg6cio para a
empresa “Fazenda Sdo Sebastidio”, fica claro, as vantagens de se possuir um plano de neg6cio,
o qual direciona o desenvolvimento da empresa, proporcionando a identificacéo de ameacas e
meios para sand-las e das oportunidades direcionando-as para a obtencdo de vantagens
competitivas.

O mercado da borracha no Brasil é bastante promissor, uma vez que, a producdo
brasileira ndo supri seu consumo, tendo que importar, além dos paises que também necessitar
da importagiio dessa matéria-prima, tornando um negécio vidvel. Onde se espera que em
poucos anos o Brasil esteja produzindo pelo menos para O COnNSUmo nacional, com
perspectivas positivas. No entanto, o cultivo de seringueira no pais esti se tornando uma
atividade lucrativa e sustentdvel. Em relago a protecdo ambiental, ajuda a evitar processos
erosivos, protege os mananciais, a fauna e flora, bem como, a geracdio de empregos e renda,
além de varios outros beneficios, tendo como ponto fraco o tempo que leva para comegar a
produzir e obter retornos do capital mobilizado no negécio.

Com a elaboragdo deste plano, chega-se & conclusdo de que o projeto de plantagiio de
seringueira é viavel, o qual proporciona retornos significativos com VPL de R$ 2.529.370, e

TIR de 20% e um Payback de 11 anos. Mesmo com suas particularidades, caracteristicas de
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in investimento de longissimo prazo do ponto de vista contdbil, algo muito sacrificante, € de
grande amplitude do ponto de vista econdmico. Mas gera um bom retorno para o investidor
disposto a imobilizar tamanho capital com relativa seguranga ao longo do periodo do ciclo de
vida da seringueira. Assim sendo, o plano de neg6cio aqui elaborado apresenta grandes
beneficios ac se investir em atividades de cultivo de seringueira, apesar dos retornos serem a
longo prazo, mas bem atrativos.
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Anexos



Area de Mudas - Seringueira




Seringueira em produgio
e ol ,

Colhendo o latex



