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Resumo: Este trabalho tem como objetivo evidenciar a auditoria como ferramenta de detec¢do e prevengdo no
ambito das fraudes em licitagdes ptiblicas, em seus objetivos especificos tem-se a definigdo de fraude e licitagdo,
e conceito de Auditoria, e posteriormente a conexdo da auditoria com as fraudes em licitagdes. Por meio de
pesquisa qualitativa, foi analisado como a auditoria pode detectar possiveis fraudes em processos administrativos
publicos, como e por quais meios a fraude ocorre ¢ as formas de prevengdo para que a fraude futura ndo ocorra.
Foi observado que a conduta ética profissional do colaborador influencia significativamente na ocorréncia da
fraude. Concluindo que a Auditoria tem papel fundamental na detecgdo e prevengdo de fraudes, através de
analises e avaliagdes do controle interno, onde tem papel de extrema importdncia na prevencdo, sendo a
barragem, impedindo que ocorra a fraude.

Palavras chave: Auditoria. Fraude. Licitacao.

Abstract: This paper aims to highlight the audit as a detection and prevention tool in the context of fraud in
public tenders, in its specific objectives is the definition of fraud and bidding, and concept of Auditing, and later
the connection of Auditing with bid frauds. Through qualitative research, we analyzed how auditing can detect
potential fraud in public administrative processes, how and by which means fraud occurs and ways to prevent
future fraud from occurring. It was observed that the professional ethical conduct of the employee significantly
influences the occurrence of fraud. Concluding that the Audit has a fundamental role in the detection and
prevention of fraud, through analyzes and evaluations of internal control, where it plays an extremely important
role in the prevention, being the dam, preventing the occurrence of fraud.
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1. INTRODUCAO

Nos Gltimos anos a sociedade brasileira passa a interessar-se em politica, nas agdes dos
politicos e em suas administrac6es. Nunca foi tdo discutido as posturas éticas e morais dentre
0s governantes do Brasil como ocorre atualmente.

A Administracdo Publica quando precisa de algum servico ou produto usa 0 processo
de Licitacdo, que em varios casos possuem historicos de fraudes trazendo prejuizo aos cofres
publicos (CASTRO, 2018).

Diante deste contexto hd uma necessidade de processos de auditoria para que casos de
fraudes sejam detectados e prevenidos para garantir que a administracdo publica seja efetiva e
econdmica.

O tema central deste artigo é apresentar a auditoria como ferramenta de prevencdo e
deteccdo no ambito das fraudes em licitagdes Publicas.

A problemética a ser abordada serd: Como a Auditoria pode detectar e prevenir
fraudes em licitacBGes Publicas?

Este trabalho tem como objetivo geral identificar como a auditoria pode detectar e
prevenir fraudes em licitagdes publicas. E como objetivos especificos (a) definir fraude e
licitagdo, (b) conceituar auditoria e (c) conectar a auditoria as fraudes em licitagdes.

O presente trabalho justifica-se pela corrupcdo instaurada no pais o que causa grande
problema social. A corrupcdo esta fortemente vinculada a administracdo publica pois,
acontecem nos 6rgdos publicos e por empresas idoneas, tais atos podem ser caracterizados
como superfaturamentos em obras publicas, desvios de verbas publicas, oferta de dinheiro
para concessao de licengas, subornos, entre outros.

As hipdteses estdo relacionadas ao controle da administracdo publica, investigacGes
administrativas e fiscalizagdo em processos que permite detectar e prevenir fraudes.

Devido aos problemas sociais como a saude publica, violéncia e desigualdade social,
desencadeia-se na corrupgdo, outro problema social, que esta ligada diretamente a questdes
éticas e morais, que o pais enfrenta. A corrup¢do tem ocorrido em desvio do erario publico
que estd vinculada a administracdo publica, portanto, feitos por o6rgdos publicos e por
empresas corruptas, tais atos podem ser caracterizados como superfaturamentos em obras
publicas, desvios de verbas publicas, oferta de dinheiro para concessdo de licencas, subornos,
entre outros. Este trabalho trata destes problemas e como pode ser detectado e como podera

ser prevenido.



2. DESENVOLVIMENTO
Auditoria

A auditoria é constituida por exames, testes e verificacdes de dados levantados pelas
entidades, que permitem ao auditor obter fundamentos para dar o seu parecer, dando aos
usuarios maior credibilidade e confiabilidade das informacgdes oferecidas pela empresa.
(CREPALDI, 2013)

Crepaldi (2013, p.3) define auditoria “como o levantamento, estudo e avaliagdo
sistematica das transac@es, procedimentos, operacdes, rotinas e das demonstracdes financeiras
de uma entidade.”

No processo de auditoria averigua-se procedimentos rotineiros de uma determinada
entidade para certificar exatiddao de informacOes, recursos gerados e aplicados, resultados
operacionais e variacGes patrimoniais, que traduz em sindnimo de confiabilidade as
informacdes prestadas. (CREPALDI, 2013)

O autor Lins (2014, p.3) confirma a defini¢cdo de Auditoria de Crepaldi (2013, p.3)
dizendo que “auditoria significa conferéncia, verificag¢do, analise e avaliag¢do, ¢ acima de tudo,
comunicagdo de resultados dentro de um determinado objetivo ao qual a auditoria se propde.”

Observa-se que a auditoria € voltada para a revisdo e verificacdo das informacdes
contabeis de uma empresa, para que possam de fato, depois de passar pelo processo de exame
cuidadoso e sistematico das atividades desenvolvidas em determinada empresa, ser
confirmadas se as informacbes sdo confiaveis, j& que sdo analisadas e conferidas por
profissionais habilitados e qualificados.

Em adicdo aos conceitos, os autores Perez Junior e Begalli (2009) afirmam que o
processo de analise e verificacdo de demonstracdes contabeis, dentro das leis, préaticas e
normas contabeis, podem ser definidas como auditoria.

O auditor deve examinar cuidadosamente as demonstracfes contabeis, aplicando testes
para verificagdo de sua fidedignidade, e consequentemente elas devem estar dentro das
normas contabeis brasileiras vigentes, com o intuito de emitir um parecer técnico (PEREZ
JUNIOR E BEGALLI, 2009).

A auditoria, em principio, é uma técnica autbnoma dentre as outras técnicas contabeis,
pois ela tem seu objeto perfeitamente estudado, apontando-lhe e usando técnicas definidas
para tais procedimentos, preconiza o autor Perez Junior (2009).

Este ramo da Contabilidade — auditoria, tem sua regulamentacédo regida pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e embasados nas normas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade.



Para Almeida (2016, p. 39) “o objetivo da auditoria é emitir opinido sobre as
demonstragdes financeiras examinadas.” Para atingir esse objetivo devem ser analisadas pecas
basicas como balanco patrimonial, demonstracdo do resultado do exercicio, demonstracao de
lucros ou prejuizos acumulados, demonstracdes de fluxo de caixa, demonstracdo do valor
adicionado e notas explicativas. Deve também analisar o controle interno e avaliar as

respectivas evidéncias.

Fraude

A auséncia de uma gestédo ativa, assim como falta de fiscalizag&o, ou negligéncia por
parte dos administradores, cooperam para que fraudes acontecam no meio de nossa sociedade.

O autor Lins (2013, p. 5) define fraude como “ato intencional de omissdo e/ou
manipulacdo de transacbes e operacOes, adulteracdo de documentos, registros, relatorios,
informagdes ¢ demonstragdes contdbeis, tanto em termo fisicos quanto monetarios.”

A fraude pode ser encontrada em diversas areas de uma entidade, inclusive na parte
contabil, para isso a Auditoria veio com técnicas e testes a fim de detectar e prevenir contra
possiveis fraudes.

Na mesma perspectiva Almeida (2016, p.17) complementa afirmando que ha diferenca
entre fraude e erro “o fator distintivo estd no fato de ser intencional ou nao intencional a acao
subjacente que resulta em distor¢do nas demonstragdes contabeis.” O auditor deve estar
preocupado com a fraude que causa distor¢des relevantes nas demonstracdes da empresa, que
podem ser distorcdes recorrentes de informacdes contabeis fraudulentas e de apropriacéo
indevida de ativos.

O Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON (1998, p. 53)
conceituou fraude como “ato intencional por parte de um ou mais individuos dentre os
membros administrativos, empregados ou terceiros, que resulta em declaracbes falsas das
demonstragdes contabeis.” O conceito preconiza que a fraude pode ser causada por um circulo
de individuos, localizados dentro ou fora da empresa que sofre a acéo, e a finalidade do ato e

declarar informac@es defasadas e falsas gerando prejuizos a empresa, seja publica ou privada.

Licitagbes Publicas
As normas definidoras do processo de Licitacdo no Brasil estdo contidas na Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993, regulamentada no art. 37, inc. XXI, da Constituicdo Federal

que institui normas para LicitacGes e Contratos Administrativos e da outras providencias.



Segundo a autora Costin (2010, p. 186) “a Licitagcdio ¢ um processo legal que
estabelece como se dara a escolha do fornecedor que vendera bens ou servigos ao Estado ou
ainda como o poder publico vendera ou repassara bens.” Este procedimento busca ser moral
na Administracdo Publica, promovendo a igualdade de oportunidade e assegurar que ndo haja
favorecimento na compra de produtos ou servicos.

Sob a mesma perspectiva Calasans Junior (2009, p.5) complementa dizendo que a
Licitagdo “constitui exigéncia inafastavel para a escolha daqueles que o Estado deseja
contratar para realizar os objetivos da acdo administrativa.”

A administracdo publica usa da Licitacdo como um processo administrativo para
obtencdo da condicdo mais favoravel, sob aspecto financeiro e econémico para a escolha de
um produto, servico ou obra.

Matias-Pereira (2010, p.202) entende que a relevancia do processo de Licitagdo “é
uma ferramenta essencial no esforco da Administracdo Publica, direta e indireta, em
promover restauragdes, preocupar-se com 0s custos dos investimentos em infraestrutura,
capacitagdo e treinamento, modernizagao tecnologica e novos produtos e servigos.” Tais acoes
comentadas pelo autor nos mostra que o Estado brasileiro vem buscando a modernizacéo,
simplificacdo e desburocratizacdo nos processos Administrativos, que garante maior
eficiéncia e eficacia, reducdo de tempo e transparéncia

Vantagens da Auditoria

O processo de auditoria tem por finalidade agregar valor aos resultados das entidades,
que depois de analisado € apresentado aperfeicoamento dos processos de gestdo e operacional
por meio de recomendacdes assinaladas nos relatérios.

Para Lins (2014, p. 4) “a auditoria proporciona diversas vantagens para a empresa,
além de ser obrigatoria, para empresas com ac6es na bolsa de valores e empresas de capital
fechado consideradas de grande porte.” Dentre as vantagens que Lins afirma que a auditoria
proporciona podemos citar a melhor seguranca nos numeros apresentador com relacdo a
possiveis fraudes, distor¢des, e erros ndo intencionais, maior seguranga para os investidores, e
um desestimulo a fraudes.

Crepaldi (2013, p.11) destaca varias vantagens da auditoria para as empresas, dentre
elas estdo “eficiéncia dos controles internos, corre¢do de registros contabeis, dificulta desvios
de bens e pagamentos indevidos de despesas e contribui para obtengdo de melhores

informagdes sobre a real situacdo da econdmica, patrimonial e financeira das empresas.”



A qualidade das informacgdes apds o processo de auditoria é elevada, e possiveis
processos que séo feitos de forma incorreta sdo verificados e corrigidos passando assim maior
confiabilidade tanto para os usuarios quanto para o fisco.

Gongalves (1967, p. 94) afirma que “a auditoria é a funcdo superior do controle
econémico-financeiro da empresa. Nela repousa a base do controle interno da empresa.” O
autor entende que a Auditoria é algo primordial para a saide econdmica e financeira de uma
empresa, ela tem suma importancia em relacdo ao apoio que ela viabiliza aos gestores sobre o
controle de ativos de suas empresas, dando confiabilidade, eficiéncia e eficacia aos processos

das operacoes.

Utilizacao da Auditoria

A auditoria pode ser dividida em dois grupos: auditoria interna e auditoria externa ou
Independente. Dependendo do objetivo da empresa um tipo de auditoria serd o mais
adequado.

Para Crepaldi (2013, p. 65) auditoria interna ¢ “o conjunto de procedimentos que tem
como objetivo examinar a integridade, adequacdo e eficacia dos controles internos e das
informagdes fisicas contabeis, financeiras e operacionais da entidade.” Esse tipo de auditoria é
realizado dentro da empresa por um funcionario com vinculo empregaticio com o objetivo de
auxiliar a administracdo no desempenho de suas fungdes e rotinas administrativas.

Nesta mesma perspectiva o autor Lins (2014, p.10) conceitua que a finalidade da
Auditoria Externa ou Independente, ¢ “aumentar o grau de confianca nas demonstragdes
contabeis por parte de seus usuarios”.

A auditoria externa ou Independente deve expressar sua opinido dando um parecer
sobre as demonstracfes analisadas na empresa auditada com realizacdo de testes e exames
para assegurar que estdo em conformidade com as normas brasileiras de contabilidade e suas
devidas legislacdes especificas (citar autor).

Segundo a Norma Brasileira de Contabilidade — NBC T 11 (1997, p. 22) elaborada
pelo Conselho Federal de Contabilidade, descreve que “os procedimentos de auditoria Sdo 0
conjunto de técnicas que permitem ao auditor obter evidéncias ou provas suficientes e
adequadas para fundamentar sua opinido sobre as demonstracdes contdbeis auditadas.”

Para o auditor formar sua opinido e dar o seu parecer de forma imparcial é preciso que
ele faca um planejamento de seu trabalho, recolha as evidéncias e aplique técnicas e testes

para avaliacdo para que seu parecer seja emitido.



Corrupcgéo

Segundo os autores Greco Filho e Rassi (2015), a corrupgdo é um problema amplo,
que abrange comportamentos indevidos através da pratica de atos ilegais ou antiéticos que
procuram se auto beneficiar ou beneficiar a terceiros, ou também, o comportamento indevido
que para obter algum beneficio mesmo que ndo haja contetdo econémico.

Observa-se, com base na descricdo dos autores, que a corrup¢do nem sempre esté
voltada ao beneficio proprio, pode ser ilustrada como um funcionario que trabalha em uma
instituicdo e vé-se privilegiado com informacGes privadas e exclusivas, e decide trazer a
publico para obter vantagem ou trazer vantagem a terceiros, tal ato também é caracterizado
COMO COrrupgao.

O autor Lopes de Sa (2008, p. 11), define corrupgdo “como ato ou efeito de
corromper, € uma expressdo que esta, na atualidade, tdo generalizada que no campo
tecnologico passou a significar tudo o que envolve a desonestidade e a falta de carater.”

No atual cenario brasileiro, vemos que a corrupcao esta infiltrada desde o cidadao até
0 mais alto cargo politico, estd associada aos atos desonestos e € caracterizado por ser
realizado por pessoas desonestas, e cada vez mais cada ato de corrupcdo tem sido publicado e
se tornado conhecimento publico.

Segundo Stukart (2003), corrup¢éo atinge toda uma comunidade, acontece quando o
padrdo ético é quebrado, de forma egoista por parte de quem é corrupto, e diz que o padrdo de
uma republica € definido pelo seu nivel de corrupcéo.

De fato, a corrupc¢do afeta toda a populacdo, pois onde é roubado, fraudado, fica um
prejuizo, sendo compensada por altas cargas tributarias, onde quem paga é a prépria

populacéo.

Apropriacéo Indébita de Ativos

De acordo com o autor Almeida (2019) o auditor deve estar preocupado e atento para
questdes de fraude e suas possiveis distor¢fes nas demonstragdes contabeis e uma dessas
distor¢des pode ser pertinente para o auditor, como a apropriacéo indébita de ativos.

O artigo 168 do Cddigo Penal Brasileiro (1940), diz que “Apropriar-se de coisa alheia
movel, de quem tem a posse ou retengdo” é apropriagdo indébita ¢ é considerada um crime,
sob pena de um a quatro anos de reclusao e multa.

A Association of Certified Fraud Examine — ACFE (2016), apresentou a fraude em

trés modalidades: corrupcdo, apropriacdo indébita de ativos e fraude nas demonstracGes



financeiras. A apropriacdo indébita de ativos, segundo a ACFE, possui duas ramificacOes:
Monetéria e de Estoques.

A monetéria é caracterizada por desvios de dinheiro em espécie, via caixa, banco ou
aplicacdes da empresa, fraudes em receitas das organizacGes pode ser exemplificada como
sonegacdo de impostos, onde o dinheiro é retirado ou desviado da empresa antes que entre na
contabilidade, e fraude nos pagamentos, sendo feita por pagamento indevidos, esquemas na
folha de pagamento e esquema de reembolso de despesas.

A apropriacdo indebita de estoques, bens tangiveis e intangiveis, pode ser
caracterizada em duas situagfes, quando em mal-uso, maquina comprada com dinheiro da
empresa e sendo usada por terceiros, ndo configurando sua atividade principal; e roubo,
compras de ativos em nome da empresa, porém estdo sendo usufruidas em beneficio proprio.
(ACFE, 2016)

Essa modalidade de fraude pode ser também ser encontrada em outras préaticas
paralelas como criacéo, adulteracdo e queima de documentos, para que a fraude possa parecer

real, entre outras praticas como corrupg¢éo e suborno.

Principios Bésicos da Administracao Publica Aplicaveis a Auditoria

Segundo a Constituicdo Federal de 1988, existem quatros principios basicos da
Administracdo Publica que devem ser exercidas e obedecidas dentro das esferas da Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios, sendo elas: Legalidade, Moralidade, Impessoalidade e
Publicidade.

O principio da Legalidade, de acordo com a CF/88, diz que o servidor publico s
poderad fazer aquilo que estiver dentro ou autorizado na lei. O controle deste principio é
realizado tanto pela Administracdo Publica quanto pelo Poder Judiciario. Ainda segundo a
CF/88, o principio da Moralidade diz que os servidores publicos devem ser éticos no decorrer
de suas atividades atribuidas, mostrando que a moralidade esta ligada ao conceito de bom
administrador.

O principio da Impessoalidade, de acordo com a CF/88, prega que o funcionario
publico ndo haja de forma pessoal, ou seja, ndo havendo favorecimento, vinganca, antipatia
ou simpatia. E atraves do principio da Publicidade, segundo a CF/88, que é devido ao
cidadao, é dado a transparéncia, para que a populacdo possa exercer seu direito de controle

externo popular.
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Riscos de Auditoria

Para o autor Lins (2017), Risco de Auditoria é a possibilidade de o auditor emitir uma
opinido errbnea sobre as demonstracBes contabeis apresentadas para auditoria, elas podem
conter erros significativos e o auditor pode ndo os detectar durante a auditoria. Os riscos de
Auditoria podem ser classificados em trés tipos: inerentes, controle e detec¢do, complementa
0 autor.

O risco de Deteccdo para Crepaldi (2019), € aquele que néo foi identificado pelo fato
de ser realizados em base de testes. E um risco de nivel baixo, mas que ndo detecta distorcoes
relevantes.

Segundo Lins (2017, p. 255), risco inerente “é aquele comum a qualquer atividade
empresarial”. Este risco é influenciado pela natureza da conta e pelo tipo de transacdo e
podem afetar a todos 0s objetivos de Auditoria.

O risco de Controle, definido por Crepaldi (2019, p. 335), “¢ o risco de que os
sistemas contabeis e de controle interno deixam de detectar uma distor¢cdo de saldo que
poderia ser relevante”.

Em um processo de auditoria, o auditor deve estar atento em sua avaliacdo e
monitoramento a fim de verificar as consequéncias quando 0s erros sao cometidos e ndo séo

identificados.

Técnicas de Auditoria
Baseado no autor Crepaldi (2019, p. 439), as técnicas de auditoria sdo o conjunto de
averiguacOes realizadas pelo auditor, para que seu relatorio e sua emissdo de opinido tenham

embasamento dentro das evidéncias colhidas no processo de auditoria. Elas podem ser:

a) Exame e contagem fisica: é a contagem de contas do ativo, como caixa, estoques,
titulos e bens do imobilizado, consiste na averiguacéo fisica do que foi declarado nas
demonstragdes;

b) Circularizagdo: € onde o auditor pode receber uma declaracdo por fontes externas,
para confirmacdo de saldos de bens e direitos da empresa que estdo em poder de
terceiros. Podendo ser ela positiva (resposta com confirmacdo ou ndo o saldo) ou
negativa (resposta em discordancia em relacéo ao saldo);

c) Conferéncia de calculos: essa técnica é caracterizada pela constatacdo aritmética
dos valores apresentados nas demonstragoes;

d) Inspecdo de documentos: essa técnica é voltada para o exame dos documentos
legais comprobatdrios da empresa auditada;

e) Averiguacgdo: é a técnica caracterizada pela entrevista realizada entre o auditor e
funcionarios da empresa, com o propoésito de obter respostas;

f) Correlagdo: é a conferéncia entre sistema contabil utilizado e 0 método de partidas
dobradas para averiguar se estdo em harmonia.
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Fatores Que Favorecem a Fraude

A KPMG — Klynveld Peat Marwick Goerdeler, consultora internacional prestadora de
servigos como Auditoria, realizou uma pesquisa em 2009, intitulada A fraude no Brasil, que
demonstra os motivos e caminhos que levam a identificar as fraudes no servigo publico no
Brasil. O autor Castro (2018) também faz mencdo dessa pesquisa, observou que a grande
parte das fraudes ocorrem devido & ineficiéncia do controle interno das entidades.

A pesquisa revela que 64% das fraudes ocorrem devido a insuficiéncia de sistemas do
controle interno, 21% das fraudes por particularidade de suas atividades estatais, 12%
possibilidade de a geréncia burlar os controles internos e 4% por falta de condugdo na
empresa.

De acordo com a pesquisa realizada pela KPMG (2009), dados mostram que as
fraudes tém causas de crescimento, 63% por perdas de valores sociais e morais, 56%
insuficiéncia no controle interno, 53% pela impunidade, 16% alteracdo na organizagdo da
empresa, 11% problemas econémicos e 3% por outros motivos.

Estes dados, revelam que mais da metade das fraudes ocorrem pela falta da ética por
parte dos colaboradores, o que tem impulsionado as empresas a estimular seus funcionarios a
serem integros e praticar a boa ética profissional dentro da organizacéo.

De acordo com essa pesquisa realizada e divulgada pela KPMG (2009), a grande
maioria das fraudes acontecem através de falsificagdo de documentos como cheques e
balancos, totalizando 29%. A KPMG também divulgou formas mais comuns geradoras de
fraudes por meio do Gréfico:

Gréfico 1: Formas Geradoras de Fraudes

Formas Geradoras

OUTROS

FALSIFICACAO DE DOCUMENTOS
ROUBOS DE ATIVOS

NOTAS FISCAIS "FRIAS"

CONTAS DE DESPESAS

PROPRINAS

USO INDEVIDO DE INFORMAGOES
COMPRAS PARA USO PESSOAL

CARTAO DE CREDITO

ESPIONAGEM INDUSTRIAL/EMPRESARIAL \ ‘

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

B Formas Geradoras

Fonte: KPMG (2009)
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Procedimentos de Combate a Fraude

O autor Crepaldi (2019), diz que quando o auditor concluir que houve fraude nas
demonstracdes, deve emitir em seu parecer ressalva ou opinido adversa, comunicando a
administracdo da organizacdo de forma verbal ou escrita de maneira mais rapida possivel,
avaliando cada situacéo relevante e pertinente ao processo.

Ainda em assiduidade com a pesquisa da KPMG (2009), mostra medidas que devem
ser tomadas para que a ocorréncia de fraudes ou a possibilidade delas acontecerem diminuam
ou sejam extinguidas em uma empresa, uma dessas medidas é a melhoria dos controles
internos, que é o procedimento mais usado para combater a fraude, resultando em 93%.

O Grafico 2 mostra outros procedimentos que sdo utilizados ao combate da fraude.

Grafico 2: Medidas Para Evitar Futuros Atos Fraudulentos

Medidas para evitar futuros atos fraudulentos

OUTROS
RODIZIO DE FUNCIONARIOS
AUMENTO DE RECURSOS DA AUDITORIA...
SENSIBILIZACAO DA GERENCIA
INVESTIGACOES ESPECIAIS PELA AUDITORIA...
TREINAMENTO DOS FUNCIONARIOS
ELABORACAO DE UM MANUAL DE...

MELHORIA DOS CONTROLES INTERNOS
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m Medidas para evitar futuros atos fraudulentos

Fonte: KPMG (2009)

Segundo Castro (2018), as melhorias serdo efetivas de acordo com o avanco do
controle interno juntamente com o controle social e controles externos, como o auxilio dos
Tribunais de Contas, mudando assim a sociedade e o sistema.

Um bom controle interno esta ligado diretamente ao controle de fraudes nas
organizacOes, ao lado de treinamento de funcionarios, para que venham praticar a boa ética

profissional para que a fraude néo seja exercida nas empresas.
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METODOLOGIA.

O autor Lakatos (2010, p. 2014) conceitua “a especificagdo da metodologia da
pesquisa € a que abrange maior numero de itens, pois responde, a um s6 tempo, as questdes
como?, com que?, onde?, quanto?.” Portanto, Metodologia € o caminho usado para chegar a
um determinado objetivo ou fim, e onde s&o descritas as formas e atividades desempenhadas
que foram necessarios para a pesquisa.

Ramos (2009, p. 130) afirma que metodologia consiste, entdo, em estudar e avaliar 0s
varios métodos disponiveis, identificando suas limitacGes ou ndo, no que diz respeito as suas
utilizag¢oes.” Parafraseando o autor, vemos que a metodologia se baseia na busca de melhores

estratégias para enriquecer e empoderar 0 pensamento de pesquisa.

Pesquisa

Gil (2010, p.1) define pesquisa como “procedimento racional e sistematico que tem
como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos.” O autor conclui que
quando se pesquisa, descobre-se e aprende-se e, em consequéncia, pode-se passar para
posteriores. Lakatos (2013, p. 43) complementa afirmando “a pesquisa poder ser considerada
um procedimento formal com método de pensamento reflexivo que requer um tratamento
cientifico e se constitui no caminho para se conhecer a realidade ou para descobrir verdades
parciais.” Conclui-se que pesquisa é feita com base em duvidas cujo conhecimento é limitado,
e seu objetivo € a averiguacdo das informacdes a fim de fazer novas descobertas ou revelar

verdades.

Pesquisa Qualitativa

O autor Rey (2005, p. 29) diz que “Consideramos a pesquisa qualitativa uma via
essencial para a producdo de teoria, isto €, para a constru¢cdo de modelos tedricos de
inteligibilidade no estudo de sistemas que ndo sdo directamente acessiveis.” A pesquisa
qualitativa analisa dados que ndo podem ser mensurados, portanto € voltada para analisar
motivagdes e comportamentos, é a pratica de toda a pesquisa.

Richardson (2002, p. 21) afirma que a pesquisa qualitativa “pode ser caracterizada
como tentativa de compreensdo detalhada dos significados e caracteristicas situacionais
apresentadas pelos entrevistados.” Essa pesquisa trata de entender o problema referido pelo
ponto de vista de pessoas ou grupo em questéo, faz uma investigagdo para considerar aspectos

subjetivos que ndo sdo traduzidos em nameros
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Pesquisa Bibliogréafica

Lakatos (2013, p. 43) explica esse tipo de pesquisa dizendo “¢ a que especificamente
trata do levantamento de toda bibliografia j& publicada em forma de livros, revistas,
publica¢des avulsas e imprensa escrita.” Nesta fase da pesquisa é onde todos os dados e
informacdes sdo reunidos que serviram de base para a formacgéo do trabalho apresentado a
partir do tema definido

O autor Gil (2010, p. 29) complementa que “A pesquisa bibliografica ¢ elaborada com
base em material ja publicado. Tradicionalmente, esta modalidade de pesquisa inclui material
impresso, como livros, revistas, jornais, teses, dissertacGes e anais de eventos cientificos.”
Esse artigo consiste em pesquisar e conhecer a literatura ja existente sobre o tema escolhido, e

serve também para comprovacao ou refutar o pressuposto inicial.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Castro (2018), diz que a corrupcdo se infiltra, na maior parte, por falhas em controles
internos, e que no Brasil o foco do controle interno € mais inclinado para corre¢do do que para
0 atingimento das metas e objetivos, em outros paises desenvolvidos, com baixos indices de
corrupcao, o controle interno é eficaz, mostrando para os administradores e servidores que
seus atos administrativos sdo relevantes e respondem pelas proprias acoes.

Ainda de acordo com Castro (2018), ele concluiu que o controles interno, faz parte das
atividades administrativas tanto quanto de esfera publica quanto particular, e tem como
funcdo controlar e acompanhar os atos praticados, influenciando e orientando, a fim de
prevenir e corrigir as atividades exercidas.

Os resultados obtidos através dessa pesquisa mostram que a Auditoria, em sua
utilizacdo e técnicas, ndo apresentam desvantagens para as organizacOes, todavia tras
melhorias continuas e conformidade com as normas brasileiras e com a lei, além de trazer

confiabilidade nas informagdes prestadas pela empresa.

4. CONCLUSAO

No Brasil, a corrupgao esté presente no contexto politico e nos atos administrativos,
através de fraudes os fraudadores estdo usufruindo e tomando para si dinheiro publico, que
teria como destino as areas de salde, educacdo e seguranca. A maioria dos fraudadores

usam de falsificacdo de documentos, roubos de ativos, notas fiscais frias, propina, entre
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outras maneiras j& mencionados na pesquisa, para que Seus anseios pessoais sejam
realizados de forma ilicita.

Esta pesquisa mostrou, embasado em autores, o conceito de fraude, como sendo o
ato intencional e ilicito, e definiu licitacio como processo legal que estabelece como se
dara a escolha do fornecedor que vendera bens ou servigos ao Estado ou ainda como o poder
publico venderd ou repassara bens, conceituou também Auditoria, como o levantamento,
estudo e avaliacdo sistematica das transacGes, procedimentos, operacdes, rotinas e das
demonstracdes financeiras de uma entidade. e conectou o processo de Auditoria como meio
de deteccdo e prevencdo nas fraudes em licitacOes.

As hipoteses levantadas foram discutidas, analisou-se como o fraudador atua e quais
sdo 0s meios mais utilizados para seus atos, também foram analisadas maneiras de prevenir
e detectar tais atos, usando da Auditoria que possui técnicas que podem ser aplicadas na
administracdo publica, sendo de primordial importancia, para que correcdes sejam
realizadas buscando sempre o aperfeicoamento do controle interno.

Em analise, vemos que o treinamento profissional é primordial no combate as
fraudes, ja que muitas ocorrem devido a ma postura do colaborador, a entidade deve sempre
buscar motivar, orientar e influenciar na postura ética do profissional, trazendo
transparéncia em suas agoes.

Conclui-se que atos fraudulentos ocorrem por falta de ética profissional e pela
oportunidade e brechas achados por eles, em sistemas de baixa eficacia. A Auditoria mostra
sua relevancia porquanto ela identifica e ajuda a diminuir ou até zerar as falhas encontradas,
implantando assim bons sistemas de controle para o bom funcionamento de servigos

publicos.
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